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Jaarverslag raad van toezicht Z0ZZ

D.e raad van tqezicht van het dr. Aletta JacobF Çpliege houdt toezicht op het bestuur en op de
algemene'$ang van zaken van de stichiing. De raad van toezicht heeint dè codê goed

onderwijsbestuur vo als r¡itgangspunt voor haar handelen. Het toezichtkader is leidend. Jaarlijks
vindt er een zelfevàluatie;plaats. TeVèrii is zij sparringpärtner voor de beitur¡rder.

Algemene zaken
Het jaar 2022 þegon nog.met effecten van corona,besmettingen. En vervolgens kon het onderwijs
weer op een reguliere wijze doorgang krijgen, Voor de leerlingen;.docenten en leiding van de schriol
een zeer goede ontwikkeling.

De kwaliteit'van het onderwrjf krijgt veelaandacht èn dit is o,a. in de positiève examenuitilagên
zichtbaar, De insþectie atte¡ìdeeit de schooi nog wel op oñtwikkêlingsmogelijkheden in .de bórging
üan kwalitêitsãspecten bÌnnen de organisatie en rnet narne check/áct vraagt om aandacht en
verbetering..Mþt de ingezette organisatiewijzigihg en daarmee ook het aantreden van ieen diresteur
bedrijfsvoering zal deze ontwikkeling een vervblg krijgen.

ln samenwerking met de gemeente,'politie en Kwartier Zorg &,Weleijn hegft de school aandacht,
besteedt aan een veilige onderwijsorngeving voo? alle lEerlingen;

Wederom heeft de schooi gebruikmakende van de NPO eglden ingezst op ondenvijsvernieuwing.
Finqhcieel geVen de NPOgplden de'school deze mogelijkheid, Om hiervan Rog een aantal jareh
ge-bruik te maken is ervoor gekozen om de'míddelqn díe.qver zijn toe te voegen aan,de
bÞstemmirigsreserve,

Na een e.erJte bestuurlijke verkenning tussen d€,.vo-school Winkler Prins in Veeridarn en onze
school uitgevoefd onder begeleid¡ng van een extern bureåu, is vervolgens gekozen om vool.eerst
een pes op de plaats te maken in het:proces. Ondanks de íntenties van beiden schoien om nauwer.
sameh te Werken wordt eeist de prioriteit gelegd bij het uitvoeren van interne ontwikkelingén.

Overleg en:informatie
De raed van toezicht heeft in 2022 vüf keei reguf ier vergaderd in aanwezigheid van'de
bestuurderfalgemeen direct-eur. rnevrou.w 1. de Roo. De ond.erwerpen worden in voorbereiding
tussen bestuurder en voorzitter rvt geagendeerd voor de vergader:íngen. Dê finahcielê
ondàrwerpen worden be5pr;oken bU de behandeling van de begroting, tussenrapportages e4 de
jaarstukken door de raad uan toezicht.

De raad van toe¡icht laat iich dqqr de: besiuurder/algemeen direqteur informeren over de
ontrivikkelinþen binnen de ichool en heeft ook contact met de MR, de tlirecteuren.en
deelschoqlleiders van de sçhool om zjch te iaten jnformeren. Op 24 mei heeft er een bijeenkomst
tussên MR, directie en.de raad van toezicht plaatsfevonden. Wíj hebben.rnet elkaar gesproken over
'kanseh voor'ontwikkelihg' waarbij we gekeken hebben naar het brede palet van landql¡jke
ontwikkelingen ger:elateerd aan de regio. Ook heeft.de faad van toezicht zich via een
themabijeenkomst láten informei:en ovêr kansengelijkheid. En in het lrâjaar ís ei een
informatiebijqenkomst geweest:ovÊr het project'sterk ín techníeK. Dit þroject ís een gämenwerking
tusien Winkler Prins en het dr. Aletta Jacöbs Colleþe. Het afgelopen jaar is het onderwerp
'íncidentên' vast onderdeel van de agenda gemaakt en informeert de bestuurder de raad van

'toezicht mondeling ovþr inciilentên.die zich voor hebben gedaan.

Ook dit jaar heeft de rernunerâtiêcomrnissie gesprqken met de vosrzitter en de,secretaris van de
MR over de ervaiin$èn en ontwikkélingeïr binnen de school. Bij de. diploma-uitreil(inggh zijn leden
van de raad van toezieht aanwezig geweest en wederorn is de concfusie dât dit op prijs wordt
gesteld door de àanwézigen.

In december híeld de raad van toezicht: een zelfevaluatie die dit jaar vooral ge¡icht was
proce.durele €n Stfuctuur kant van het functíoneren van de raad van toezichl:
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Aan het begin van het jaar stelt de raad van toez'icht op voordracht van de be3tuurder/algemeen
directeur de jqartarget¡,.voor de schoolvast. Aan het êild van het jaer worden op basis van een

toelichting vah de'bestuurderr.de resultaten besproken in de laad van toezicht vergadering, Met'
waardering kan geconcludeerd worden datveef. ven de doelstetlingen zijn ber:eikt. De

rÊinuneiatieçÞmmiss¡e,en de be$tuurrder/afgemeen directeur voÊren eeh jaarBespr.ek waarbij de

resultaten onderdeel van het gesprek zijn,

Het geplande werkbezoek aan de deelschool vmbo bovqnbouw heeft helaas eind'van het iaalgeen
doorgang kunnen vinden en vindt begin 2023 plaats.

Financieel
ln de jaarlijkse cyclus wordt gespr.oken oüer de jaar¡ekeni¡g; de fmeerjaren-)bégroting,
de managefiÞntrãpportages en het treasury statuut, Dê school is financieel gezond.

Het bestuur ¡ran het dr. Aletta Jacobs College heeft de voorwaarden ingericht om de

onderwijskundigê doèlen te bereiken, waaronder de inzet en het beheer van de (f¡nahciêle)

middelen voor het waarborgen van de kwaliteit van het onderwijsproces,ihet schoolklimaat en de

resultatèni Het bestuur van het dr. Aletta Jacobs Cof lege heeft onder ¿nderé daartbe êen

r¡eerjarenbegroting¡ w.aarin de relatie met het beleid en de'doelen duidelijk zijn, toegelicht, Zij leet

hierover ook veraiitwoording af in de jãarrekenirig die vooriien is van een goedkeurentie verklärihg,
Doelrnatige besleding van middelen, waarbij onderwijsmiddelen kosten- en doelbewusi worden
aangewend, wordt geborgd door een heldere P&C-cyclus. ln deze cyclus,van begroten, rapport€ren,
bijsturen en verântwoorden wordt op vaste mornenten door de'raAd van toezich't getoetst of en in
welke mate het bestuur binñen dê gesteldè begroting blijft. Het dr. Aletta Jaeobs College hgudt zich

voor het inkoopproces aan de algemene beginselen van objbctìùíteit, tränspärã¡nt¡e, gelijkheid, non-

discriminatíe eh próportionaliteit.

De rvt-.leden ontvãngên een vaste vergoeding conform de honorêringsregeling van.WOl'

Besluitvorming raad van toezicht 2022

De raaC vän toez¡cht,stemt in rnet het volgende i.v,m: het gedaalde leer:lingenaantal: N¡ét

voor dè zonie¡rrakant¡ê bezuinigen op.per.soneel (þrote irnpact onderwijs), inaar met ingang

van het nieuwe schooljaar (ongeveer -l=12 fte). Er wordt 435.000,- opgenornen u¡t de

algemene reserve, Tevens.vinden er bezujnígíngen op yerschillende posten pladts en er zal

kan w.or(len.
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22-03-7022Het geäctualisee.r:de Treasury stätuut is vastgesteld

22-03=2022De targets 2022 van de bestuurder worden vastgesteld..

Besloten wordt orn,binnen dþ raad van toezicht de cgrnmissie Samenwerking Winkler

Prins/di, Alêtta.Jacqbs College in te stellen per l iuni 2022,

24-O5.2O22

De raad vah toezicht vetleent decharge'aan. de bestuurder:.,De,jaarstukken worden
vêstgesteld,

24-45=2022

De :integriteitsmatrix wordt t¡astgestç.id. 24-45-2922

Beiloten wordt qm een schofingsbudget van €600,-,per rvt-iid te,hanteren overeenkomstig
met het individuele scholingsbudget voor onderwüs persoheel.

24-05-2Q?'2

De 4-maa ñdsrapportäge wordt vastgesteld, L4-06-2422

De : 8:ma a n d sra pporta ge,wordt vastgesteld tl-rg-2422,
L3-r2t2022De raad van toezicht stelt het WNT-kader vast.

De commissie Aletta/Winkfer Þrins wordt als slapend verklaard L3-LZ-2022

13-72:2022'De raad van toezicht stemt in met de begroting 202-3 e¡ mee¡jarenbegrqting 2023-2027

iverdên naar eer bezU



Sârnenstetl¡ng raad van tgezicht
Bij de sanienslelling van de raad van toezicht is ¡ekening gehouden met een
vertegenwoordiging vanuÏt de profielen: 6nderwijs, jurídisch, financiën, hrrn en bestuurlijk.

Commisiçies raad vãn toezicht
Auditcommissie;.remunsratiecoflmissie en commilsie:samenwerking:Winl(lei Pfins/dr'. Aletta
Jacobs College

Samênstellinþ, rooster vari aftrederi eh nevenf.uncties raad van toezicht:

Mevr,..C.M. Eeken

Rci/Gommigsle raad yan toezichi
Voorzitter
Lid remuiìeratiecommissie

Lid iornmissie samenwerking Winkler Prins/dr, Aietta,Jacobs -College

Nevenfunctie(s)

COA Regiomanage¡ bijzondeFe cipvâng,NooriJ/Noord-Midden NL

Roostervan aftreden

Aftreden .1tr.0.1.2024

Bezoldi gdl0nber oldigd
B

Ðhr. H.H. vøn'Voorn
RoUGom rniss.ie raad van toezicht
Lid

Lid auditconimissie
líd commissie samenwerking Winkler Prins/.dr. Afettâ Jðcobs.College

Neùenfunctie(s)
Freelãnce medewerker blad Draf- en Rensport
Redactioneel medewerker tentâmens Financíal Auditing tilburg Universitr¡

Financieel begeleider Jong Ondqrnemen
Lid iaad van commiisar¡ssen Groninger HuÌs

Voorzítter VvE Parkeeigarage Stokerbrânder

.Ðhn E. Vaglpnhurg
RoUCom missie râad ûan' toezicht
Líd

Mevr. t. Smiti
ßol/Cominissie raad ûan toezícht
Lid

Nevenfunctie(s)

Genëfal manager Campus 6r.oningen & Btandmanager Triade Group
Eige n aa r/dir:ecteu r Kbpw.ê rk

hboster van aftreden
Aftiêdeh 2.L-Og-2424

Bezoldígd/O n bezol digd
B

B

.o

B

o

Nevenfuhctie(sf Bezoldigd/Oribezoldigd
Voorzitter sticht¡hg Op it Stee Ëinmen O

Secretaris stichting UOSSM Nederland (medjsche hulpverlening Syriê) O

Voor¿itter r:aad van toeiicht Sa¡qnwerltingsverband Vb Z.O. Orenthe B

Onafhankelijk voorzitter ALV bemenWerkihgsverband VO 22.01 B

Pasto.raaf werker Emmen'Bargeres.(tot l-.juli 2ü221 t.

Rôoster van aftreden
Rttredeh 01-06-2024

Rooster van aftredên
Aftreden 21-09.2024

Bezoldigd/On bezoldigd

B

B
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Dhr.A.Verhoog
RqUCommissie raad van tseiicht
rid
l-id auditcommissie

Nevenfunctie(si
-Partner en,advqcaat bij Van der li¡laAs & Veihoog Advoca'ten

Rgoster van aftrede.n

Aftreden 22-02-2026

Be¡oldkd/Onberoldlgd
.B

Mevr. M, Roelevink

Rol/Cbmmiss-ie raad ya n .toezicht

L¡d

Lid remuneratiecomm issie

Lid coinmissie Samenwçrking Winkler Prins/dr, Aletta Jacobs Collegë

Rooster van aftrsden

2u ter.mijn stert 26-11-2024

Nevenfunctie[s]Bezoldigd/onbezoldi6d
Directeur-bestuurder Stichting KindetopväRg B

lnte rim:ma nagei, stiategísch advise ur eh cirafh (versch il len de opiJ rachtgeve isl B

Ambasiadeur Kîlca Zuiiloost Drenthe O

Overzicht neve nfu ncties bestu u rd er/a lgerneen d Írecte u r
stichting dr. Aletta Jgcobs College

NlÊ.vr, C,l..dç Roo
-Lld Ledenadúiesraad VO-rêad
-Ledenadvlseuf V0-raad krirnp en regionale sameñwêrking

-DB SWV.20,Q2 Groningen Ommelanden
-Lid platfor:m vo-mbo
-Lid bestuurscom missie entree platform vo.mbo
-Lid bestuurscommi3sie hbo platform vo-hbo'
-Lid bestuur Kãnsrijke Groniige¡s
-Lid veldadviesraad lerarenopleiding RUG

22 mei 2023

Karin Eeken, voorzitter

Bezoldigd/o nbero ldigd

o
B

B

o
o
o
o
.o
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Bestuursverslag 20?,2,

lnleiding ,

l-tet jaar 2022,wêr'd voor het tJr. Aletta Jacobs Cirllege.gekenmgrkt door uitzonderlijk goede.

resultaien op he! gebied van enderwí)s.lin2027zÍjn de centi¿le exarnens wederom aangepast. Voor
de,examenteêrlingen hebben de aanpassingen een positief effect gehad. De,leeriingen hebben hun

kansen g.epakt eri gespreid. Dat heeft gerêsulteerd in hoge slagingspercentages:

Er is naast het NPO progia¡nma ctdk rnäãtwerk ingezet om de lêer:lingen zo goed mogelijk op maat tÉ

bedienen. Op maat betekent niet individueel, maar isvp.oral een aanbod dat leerlingen rzelf gericht

kunnen kíezen. Op dqee rru.ijze wiirdt gestimuleerd dat'leerliiigen meer hun eigen leerprocei stui'en.

Er wordt dooi leerlingeri en medewerkers ontwikkeld en geleerd..Het NPO programma is benut om

de ontstane ontwikkelingsvertragi¡g.weg te werken en het kwaliteitsdenken telstimuleren. Vooraf
beinoérnen,wat het doel,is, ger:iiht evalueren en daarna bepalen {op baiis van het geleerde} hoe het
verdèr'gaat:

Wa-ar corona vaak vertragend wefkt op het uitvoeren van beleidsvooinemeris, is het in Het geval van

het dr. Aletta Jacobs Coltege een versneller geþleken. ln het voorjaar van 2021 werd bekend dat er
NPO.geld beschikbaar kwain voor scholen. Oþ basis van de uitkomsten van een scah bndei leeilingen
en,guders qn de inputvan de- ervaringe.n van doçenten¡ gekoppeld aan dg gnderwijsopbrengsten is er
een NP0-pfan gemaakt, NFO-planriên moeten aanSluiten bij'het strategÌsch befeid van eEh school en

ro.mogelijk gebruikt worden om de realisdtie van strategibche doeJen te stimuleren. Het NPO-plan
vãn het rilr. Aletta lacobS heeft nadrukkelijk als tibel om afè- strategíschê doelen te st¡niuleren eñ te
concretiseren. Het NPO is een enorme kans voor de ontwikkeling v4n het o.nderwijs van nu en de

toekomst. Moeii¡ke omstaridighédèn kunnen ook,tcit mooie ontwíkkelingeri leiden,

Het oridenñijs heeft de'afgelopen'jaren te màken met veel incidentele geldstrornen, Het iS heel fijn
dat deze geld5tromen er zÍjn. Het is echter voor een school met.een beperkte capaciteit bij de
oRdersteunende diensten een uitdaging orn alie extra handelingen'voor de incidenteie r:egelingen uit
te voeren en. te verantwooiden, Het is goed te:bon5tateren dat'het hierbíj om incidentelè regelingqn
gaat en we'hopen dat deze manier van financieren gegn geWoontq wordt.

ondanks de e¡grm goede resuitdten is het leerlingenaantalin2022 met L00leerlingen ggdaald. Dat'
is fors rheer daling dan vanuit de demografische gegevens verwacht mocht wõrden. Þe'instroom van

leerlingen in klas 2 of hoger wês lager dan ¡n het:'verleden en de lotingsprocedure bij de Groningse
scholen heeft geen êxtrâ aanmeldingen in juni ineei opgeleverd, wââr dat z¡ch eerder welvoordeed.
We hebben gerner.kt dat een deelvan de 16-jarige praktijkschoolleerlingen het praktijkonderwijs niet
afmaaRt maar nâar ¡*1 ¡¡þs gaat. Er zijn veel meer leêrlingêh geslaagd dan in het verleden en dat
betekent een grotere uitstroorn van leerlingen. Deze ontwikkelingen maken de noodzaak om het
onderwijs ãnders tê organ¡seren extra duidelijk. We willen een breed onderwijsaanbod bieden voo.r

a[!e leerlingen in ons voedingsgebied. Dat.is met dalende leerlingenaantãllen.een'uitdaging; D.oqr het
ondêrwijs Op eeri andere'manier te orgariisêren¡ met:meer maatwerk kUnnen we toch eenrbreed
äänbod blüven.bieilen. De daling van het aahtaf ieerlingen maakt aanÞassirtg in formatiE
noo-dzakelijk, Dat Staat op Bespann€n voet-met de onderwijiOntwikkefing en het streven om
kwalitãtief goed persoheèl te behouden. ln 2023 investeren'we daarom'eenrnalig een fcirS bedrag in
de ontwikkeliñg en de kwaliteit van het ondenivijs. Een,andere reden voor lqgere instrqom, die bij het
bezciek àan de basisscholen duidèlijk weril, is het feit dat er sprake is vah ervaren ohveiliþheíd in

Hoogezand, Er is doo¡ de school op deze situatÍe geanticipeerd door een gastheer bij het Íngangshqk
te plaatsen, die welkom heet, toezicht houdt en ongenode gasten buiten het hek verzoêkt tê
vertrekken. Deze gasiheer wordt þekostigd uit Np0-míddelen. De school spreekt metde gemeente
en de politie oier dè situatÍe en:w¡l samen rnet de exter:ne partijeri optreklcen om de situatie tê
vefbetêren.

Eshuis Registe
voorwaarmerkîi#"?"
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2023



Voor q lÍgt het bestuursverslag over het jaar 2022. Dit bestuur:svêrilag keht twee delen;

- Het jaarverslãg
- be iaarr:ekening

ln.het'jaarverilig leggen i¡ve verantwogrding qf ovei hét käleiideijdâi 2022, De doelstellihgen ioals
verwgord in de begroting 202? Worden gebruikt als inzet. veo-r de verantwoording', De omçchrijvingen

uit dÊ begroting worden weergegeven in een kader. Het al dan niet rêáf iseren vån de doelen is het.

uitga.ngspunt.gswéilst voor het te volgen beleid in 2023 voigens het pr:incipe van Plan-Do-Check.Act.
D¡t bêstuutsverslag is,oÞg.esteld. met inachtnemi¡g Van de wet- en regelgev¡ng.

ln de je:jaarrekening worden de,cijfers van 2022 geprêserlteerd en toegelicht.

Eshuis B.V
Voor waarmerki
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei 2023



Missie en strategisch beleidsplan

De primaire doelsteiling van het dr.. Aletta Jacobs College is het verzergen van een breed aanbod van
openbaar voortgêzet onderwijs voor alle leèrlingen in de gerieente Midden-Grbningen. Þeze
doelstelling is vaslgefegd in de statuten van de school en de míssier

Het dr. Aletts JocObS Ceitege þÌedtjoq:als tqeili\g de kan¡ qm je optimaalte ontwikkelen, in
vetb:índing rnët de regio en participerend øan de samerileving. Wie je ook bent, vú,at je.ook wilt en wat
je ook kunt, wij hebben oôg uoot iouw tllentgf en behoeften. We. helpen je om jouw kennis, koudlng
en'u.gq¡dighederi teñer te.ontwihkel.en, zodrit jç.z.oveel mogeliií.a.an het rbei staat van je eigeù leren
en:leven,

Het dr...Alettci ldcobs College iÈ een openbãre;school ine.t een breed onderwíjsaonbod er¡ is door het
werlçen in dèelseholen tegeltjkertíjd vetrassend. kleinschalig,

Þe dbelen uiJ het strategisch beleidsplan 20trg-2023 worden vertaald in het schoolplan eri de
teamplanne¡, Ër zÍjn afspraken gemaakt door de bestuurdqr met de onderwijsdir:ecteulen over de
termìjn waa¡op de doelstëllingÞn geha¡ld moeten zijn. De afsÞraken zijn gemonitord,en tJe vobrtgang
is onderwerp vâh,gespr€k tijdens functioneringsgesprekken:en voortgangsgesprekken. Ëris sterk
ingezet op o¡deiwijskundige ontwikkeling. Hierbij is de factor IGl-gebruik erg.belangrijk..Een
positieve bijwerkíng van het cergnajaar is dat de 'laptopdichlheid'onder de leerlingen enorrn is

iegroeid en het SYOD.piincípd (Biing Your Own Devicei een.enornie boost heeft gêkregen.

ln de vorming van het NPO-plan is,steik gekeken naar de doelstellinlgn uit het'stiategisch
beleidsplan en ingezet op het realiserên vân de doelstellingen, Het NpO is Íngezet als versneller en
werkt ook aI zodanig, Veêlvan de doelstellingen ten aanaiên onderw'rjs eri ärganisatie van'onderwiis
zijn.gehaald:'

- We $tellen doelèn, proberen u¡t, eruaren, ref lêcteren, worden ons. bewust' stqllen bij en
proberen opnieuw uit-

- Leerlingeh ervaren intLlssen dat.ze meer regie hebben, ze k.unnen niet alleen kiezen¡ rnaar ze.
moetgn gok kiez.én (mââtwerkr¡rên).

- De leerlingen worden ook aângesproken op hun keuzes, houtf íng en gedrag.
Het.onderwijs is in tqene¡nende mate gericht op het behalen van optimâle schoolpreStaties
én op de ontwikkeling van de persoonlijkheid van de leerfing: Dit is ook leidend bij het,
aanbod in iJe maatwerkuren en het NpO.aaribod.

- Leerlingen viorden meer betrokken bijrhet denken over ohderwijs in (lankbordgroqpen die
ookgericht gebruikt worden vooi het volgen van de opbrengsten van het NPO.

- ln de. sqhoofweek van'alle leerlingen ziin flexibele uren zichtbaartín de vorm van
rh aatwerkureil e'n Np0-aanbod.

- Waar het kan en de kwalitejt ¡uan het.onderwUs ten goede komt, ontwikkelen we in
toenemende mate sâmen onderwijs,

lh de invulling van het NPO iS bewust gekozqn om een vlucht naar'voren te maken en.te.cnt!úikkelen
rnet aandachtlvoor de ontwikkelingsaðhterstand:ijie:blj sommige leer:lingen ís ontstaan. Het is
hiermee geên r,epäi'atiepiogramma; maar eefl ontwikkelingsprogrammå geworden waärin de
gebOden kensen gezien en benut worden,

ln de aanvraag voor.de subsidie leerlingendaling zijn bewust drie programmalijnen opgenomen die
bijdrageh aan het realiseÈen van de doélen uii het strategisch beleidsplãn. Het gãar bíj de subsidie
leerlingendaling bovenliggend natuurlijk orn r:egionale samenwerking:met Win[]er prins in veqndam,
maar er is vbbr ftet dr. Aletta Jacobs Colleie.ook sterk verbindiiig gezocht met.de doelen uit hêt
.:strategísch beleidsplan ;

- Aàndacht voorde instroom vari leerlingen rnet een havo/vwo adyiês. Dê r¡chtirigê'n havo en
vwo voimen het 

jkleinste 
deel van de school e4 het. brede aenbod én de kwalÍte

Eshuis B.V
Voor waarmerki
behorend bij controleverklaring
d.d.22 meí 2023



onijerwij.s zal hiermee in deze afdelingen het êerst onder druk komen. Er'is volume van

leerlingeR met een havo/vws ad.vles en slechts. een diEel van deze leeilingen kiest voor het
dr..Afetta.Jacobs CollË!e. We had.dbn een stahiel'riîarktaandeel. maar 2022laat eeh däling
.van 100 leerlingen zien. We willen inzetten op een.groter,marktaandeel, zonder dat het
cohc.urrentie woidt. De,groéipritênt¡e ligt in de leerf ingen. die nu,voor sooitgef ijk onderwijs in
de stad Groningen kiezen.

Aandacht voor leerlingen die naar het sBeciãal onderwijs gingÊn en wef licht ook dichthij huis

een goed aanbod zouåen kunnen krijgen in de vprm van maêtwerk. We hebben in

toenemende mate daar inaatwêikrichtingen voor. Het leerWerktrraject bestaåt al lang, rnaar

in.tussen is erook qen rn-aatwerkklas voor leerlihgen .die'vroeger haar de Erasmùsschool van

Renn4 in de stad gingen. Ei ¡i èÉn t¡ajectgroep voor me'erbegaafde.leerlingen en,er zÜh

daarnaast ook individuele maatwerkroutes in bepaalde situaties voor leerlingen. Op weg

naar meer inclusief onderwijs zijh dit inooie ontwikkelingên. We hebbdn een externe
projectleider vopr dêzq programmalijn die p.qk cp Winkler Prins voor deze programmal'ljn

actief is.

Êenderde programrnalUn die we in de subsidieaanvraag hebben opgenemen is de lijn:

nieuwe lesdag. Dit is een li.¡'n die rechtstreeks verband houiit met.de doeÍen uit het
strategisch þeleí.dsptan. Het is een traject dat gaat lêidên tot eeh onderwijs orgànisätiê diÊ

het leren van de toekomst facil¡teer-t. Vanuit i¡ns strategisch beleid þetekent dat,.dat er
ruimte is vo.or maatvr¡erk¡ de leefling meei regie heeft over eigèn fereh, kèuzes niset maken

en kguzes kan maken en daar ook op kan rgflecteren. we'werken toe,naar zelfsta¡digheid,

zelfredzaamheid en leerliirggn die initiatief nemen. Dit wordt in het NPO geoefend en er

wordt ha¡d geieerd, Deze ervaringen kunnen en zullen gebruikt Worden in het o¡twerpen
van de nieuwe lesdag d.ie naarvèrwachtíng vanaf augubtug 2023 Vâh gtart gAät. Het NPO

geeft mooíe mogelijkheden qm,deze o.ntwikkeling te faciliteren met scholingsmogelijkheden
ên ru¡mte.voor ontwikkefing.

Zowel het NFO ais de subsidie ieerlingendaling heiperi orn het onderw¡js töekomstbestend¡g te
maken,'Ze werken als een versneller en doordat h_et subsidietrajecten betreffe.n i5 er ook gprake

van een urgentie, die er zoniler deze,regeíingen rrtindêr:.wâs geweest. Dit geeft extra ener€ie aan

de.ontwikkelingen en ni.aakt dat er waarschijnlijk ql m.eei gerêalisèerd is van de doelen uit het.

strâtegisch beleidsplan, dan we zohder deze iegelingen hadden gekund. We zijn goed op weg

nâar êen mopie toeko.mst in líjn.met onze eigen doelen.
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floofdstuk l: Onderwijs

Het ondên¡rijsâanbod
Het dr. Aletta Jacoþs Coiiege verzorgt een breed onderwijsaanbod:

. Praktijkonderwijs
- Vrhboj etle leerwegen inclusief ledrwegondersteunend ondenarijs en leerwerktraject

Binnen het v.mbo bibden wij de volgendþ secforen aan:
- Produceren, in$taller€n Ên energie
- Groen
- Economie'êhondbrnemen

Zorg en welz|n
. Havo
- Athensum
- Gymnasium

Enkele iaren geleden zijn, er::rnaatregelen,genomen om het onderwijsaanbod ook in de toekomst haalbaar
en betaalhaar te houden. Hiervogr zijn de ontwikkelirigen van de léerlingenaantallen cruciãal. In 2022 is
het aantal leerlingen stêrk gedaald. Dit had ver:sch!llende redenen.

Hèt qhderstaânde schema geeft een meerjarenoverzicht van de,ontwikkel¡hg van de leerlingenâântâlten,

l-let aantal leerlingen in het schqoljaar.?:122:/20!3 is 100 lag-qr dan in het schooljaar ?Q2L12022. De

afge,lopen jaren werd ieder. jaar een hggere krirnp verwacht dan het werkelijk aantaf aãn het begin van
het:nieuwe sthboljaar,. ln 2022 i3'dat niet het,'geval. Er: is sprakê van behoorlijkd kfinip dciordat er meier

Ieerlingen geslaagd zijn dan ver'.wacht, er zijn meer praktijkschoollêerlingen:naar het mbo gegpan¡ ef Iün
minder leerlingen klas 2 en hoger binnengekomen en ook minder, leerlingen die in Groningen voor het
voortgeuet ondeiwijs waren uitþelobt.

De afname. in leerlÍngenaantal heeft geen grote invloed gehad op de benodigde,formatie, oiindat een
aantal òntwikkelingen p.as op de vakeep.van de vakantie bekend werd. Daarnaast hebben de
incid.entele riliddelen geleid tot-e.eD toename in tijdelijke forniatie. Zç zíjn er extra
öndérwijsassistenteñ aangetrokken en extia dcicenteh ingezet orn het NPO-programmâ vorm te
Eeven. December 2022 werden ef 156,63 fte's reguligr en 4;96 fte ter vervanging ingezet. Dêcember
202trwasdii nbg 159,52 fte's rêguliei. Hêt aantal ingeze-tte reguliere fre's is met ?¡89 gedaald.

Het onde¡'wijsaanbod ís in 2OZZ niet gewijzigd; ln 2019 heeft het dr, Aietta lacoþs College samen met
Winklei Prins, Noorderpooit en Alfa College een aanvraaE vôor eeirsubsidievoorsterk techniekonderwijs
ingediend en sindsdien hebbeñ Winkler Pfins en het.dr, Alettã Jacctbs CÕllbge uítvoerinp eeeevèn ean hs{
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projectplan. Dat is in coronatijd hest ihgewikkeld geblekefl; rnirir er wordË zo veel mogrdlijlt wel uitgevoêrd

ofverplaatst naar later in hetjaaróm zo toih voortgang te boeken,

ln 202L wer.d het'lesrooster aangepast in verband.met corona qn lockdqwns, De iestijden zrjn van lesuren
ven 60.minuten nåâr45 minuten gegaan. Ook in het schooljaar 202L-2022en2022-2023 hebben we deze

lest'ijderi gehahdhaafd om zo ruimtè te rnaken voor maatwerk en NP0-activiteiteri. Máatwerk

ontwikkelen was één,van de belangrijke doelsteliingèn uit het strategisch beleid. De coronasituatie en:de

doelsÏellingen uit.het NPO hebben alq katalysatpr gÊwe.rkt voor het ontwikkelen vân maatwerk. De

onderwiiskundige ontwikkeling van de schoof heeft in 2022 vooral in het teken gestaan VFn ontwikkelen

van maatwerk en het aanpassen van de onderwi¡iprogiErnma's en extra aandacht vqor. het welbevinden

van lberlingen. f n hêt aanbod maatwerk is ook ingezet'öp het irilopen van de ontwikkelíngsvertraging bij

leerlingen.

Toetsing en examineri4g
ln 2021. is er geëxperirnenteerd met oriline toetsen tijdens de lockdown. ln het voorjaar van 2O22 is er eeh.

prOef uitge2et waarin een diverSe groep docehten verschillende.producten op dit gebied getest hebben.

tn juni 2022 is besloten welk svsteem er op het dr. Aletta Jacobs College ingezet Wordt.

SindE 2020 beschikt de school over een vastgelegde visie op toetsÊn. De krryalitejtqadviseur rond in 2023

de volgende stap af: een uÍtwerking van toetsbeleid.passend voor alle deélscholen en..aansluitend op de

toetsvisie.

Het exarnen in 2022 was nogrnaals aangepast in verband met de,coronasituatie. Het ging hierbij om de

mogelijkheid om centraie Êxãmens te.spreiden over drie perioden, het inzetten van.een extra herkansing

en het gebruikmaken uan de dgimregelÍng. Het ber:oepsgeríchte profielvak in het vmbo werd dit
schooljaar wqdqrqm afgesloten irtet een sçhoolexãmen in pl?ats van een centraal exãmen en er wag

verlengihg van de afnamepêriode:vah de vãkken Voor het beroepsgêrichte vmho.

ln augustus 2021 is de exarñencommissie geinstalleerd. De examencommissie zai uitgroeien tot een

bélangrijke factor in de kwaliteitsborging van het {school)examêri. De school zet ín op een
professionaliseringstraject van d.e leden van de examencommissie en dit is in 2022 van start gegaÊn..

Culluuisubsidie
Voo¡ 2O22 zljil er.twee aanvragen ingediend vooÍ de subsidie Aletta Cultuirrschool. De uiNoering vindt
ín 2023 þlaats,

Se*iebudgetten
De.sectiebridgetteir ii.¡n volgens begroting ihge¡et.

Onlwikkeling t:Êerhs en ontwikkeliñg teamleidêrs/directeir ren
De teambijeenkomsten staan in het teken van sarnen leren en samen ontwikkeien. We ze(ten in.op
inzet vi¡n de scholingsmiddelen gerícht op dit doel en op persoonlijke ontwikkeling, ln'2022 hebhen 4
medeweikers een lerarenbeurs Eangevt"aagd, 2 mede.werrkers ziin uit dienst getreden en 2
rnedewerkeis hebben de aanVraag ingetrokken:

Prestatiebox
ln 2022 is het geld van de prestatiehox,ingezet voor de'dqelen van het strategisch beleidsplan 201p-
2023, Het sectorakkoord vo is volledig veiwef kt in.de doelstellingen van het strategisch befeidsplan.

Een beleidsbritwÍkkeling van hoogbegaafdheidsbeleid in een regionaie sarhènwerkingsver:band is

gestart. ln 2022 begon een trajeçtklas gericht op meer begqafde leerlÌngen of leerlingen rnet ASS-

kentnerken. We hebben eeri docent rnet deskundigheid op dit gebied aangetrokken voor iJéze

trajectklas.

Eshuis Registe
voorwaarme,kf:#dî"
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei 2023



Een handvol secties hebberi gebruikgemaakt van de mogelijkheid om gezamenlijk te leren en te
professionaliseren door een sectiêdag buiten Schooi te organiseren, Sorns trekken secties op delq
dag ook een deskundige ûan br¡iten de school àan.
Obk in de,afgelopên perÌodê hebben leden van hel,managementteam scholen via nètr¡úerken aan
verdere prbfessionaliseÍiing. Prôfêssionaliseririg is een úast ondetwerp in,funbtiorieringsgespr:ekken
en bÊoordelingsgesprekken.

Taal
Birinenkomende'lèer:lingen in leeijaar tr wbiden ieder jáãr gescreêhd op dyslexie. Dâar waâr nodig
wordt geadviseerd om verdere diBBnostiek uit te Voêren om vervglgens eveniueie ondersteunìng in
te zetten. Hier kuhnêri hi:lpririddelên ingezet worden, die béÉchreven staan in ons dyslexiebeleid.
Naast de,screening yoor dyslexie Worden ook elk jaar een aantaltesten atgenomen ririddels Díataal.

Aan de.hand van dd uitslagen kan ook hier extra'onder:steuning op geboden riùordén. Het taalbeleid
op het dr. i{letta Jacqb5 Collgge wordt verd.er vooral vormgegeven binnen de verschillende teams.
Alle teams hebbeh-vaste momenten dät er gelezèn wordt in de klas (de docent leest op.dât mörn€nt
oqk). Andere voorbeelden hinnen laalbeleid.zijn: exämentraining aan docenten, aand.acht voor taal
¡ri tdetseñ eft foimatS voor werkstukken.

Ëxãmencon¡mis¡ie
De examenËommisEiÞ is pei 1 auþustus 2Q21. in functie. De comrhissie hestaat uit de
examensecretarissÞn en tiân íeder niveau,(bb/kb,.mave, hayo/vwoleen examendocent, Deze
examenccimmissie heeft ih hoofdzaak eeú rol in de'kwaliteitSbg¡gi¡g en bewaking ú¿rn het
{school)e*amen; iowei Inhoudei¡jk als procesmatig:

i::ffifffl:l?i îffi:^'
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Hoofdstuk Il:, Personeel

Etrateg¡s¿h HRM

Het dr, Aletta Jacobs College bêschikt over een strategisch HRM-beleid. Het hestaande
u¡tgahgspunteirbeleid wordt hers'ihíeveñ Ên geactui¡liseqrd op basis van het nieuwe strategisch
beleidspla¡ dat ins,2023 tot stand komt, De school heeft te mgke¡ met demografische krimp en

daardoor dalen de leerlingaantallen. Dit gegeven wordt jaarlijks meegenomen iri het formatÌeplan
waatbij de meerjarenbegroting als uitgangspunt genomen wo¡.dt voor de formatieiuirnte, De

äfgelopen L4 jaar is er nadrukkelijk ingezet op het behoud van een flexibele schil van rhedewerkerE

om de gevolgen vqn dq leerlingendaling te kunnen opvangen. l'let is duidelijk dat Oost.G.roningen in

ieder geval tot,2030 te maken zal hebben rnet demografische krimp: Daarrnee hlijft het noodzakelijk

om een flexibele schil van medewerkers te behouden. Dit betekent tevens een extra uitdaging ap het
gebied van kwaliteitsbehoud. Er worden daarom hesluiten geriõrnen op kwalitatieve en
kwantitetieve gronden ten aanzien van formatie:en behoud van fiex!bele schil. De voorspelde
leerlirigendaling tot 2O3O kan voor een aanzienlijk deel opgevangen wordêä door medewerkers die
vertrekken ín Verband mét.het bereiken van de pensioengerechtígde leeftijd: Daarnaast wordt er op
het gebied van HRM samengeWerkt rnet andere. Oost-Groningse scholen in de Opleidingsschool Oost-
Grohingen, Ook wêrken dç afdelingen HRM van Winkler Prins ih Veendam en VO Eemsdelta üil
Appingedam/Delfzül samen op het gebied van.HRM met als doei,kwaliteitsbehoud en verbetering en

veim indere n van kwetsbaä.rheid.

Professionalisering

lil.a Professionalisering: schoolleiders di dnen een op leiding
onderwijskundig leiderschpp te hebben afgerond of starten daôrmêe
c.q. erzijh afspiäken geilìaakt over de start van eeh dergel¡ike
opleidine

in 2022 zijn er afspraken gemaakt rnet tweê dee-tschoollèiders over deelname A-an eqn.opleiding
onderwijskundig leiderschap of een vergelijkbaie opleidinþ, ln 2t72 Ís één teamleider met module'

van de opldiding onderwijskundig leiderschap ges[art.

lil.1;b Bevoegd hede n : b i ndende afsp raken met on bevoegd e medewerkers
over de termijh waarbinnen de beüoêedheid behaald rnoet zi¡'n

Jaarl!jks

Op 31. december 2022 warqn er 2 qnbevoegde medewerkers in vaste dienst en 24 .onbevoegde

medeweikers Ín tijdelÍjke diens!.

lll,L.c €o¡ivenant leerkracht: chêck of de school nog aan de functiemix
percentages vo-ldoet wordt uitgevoerd..en wa-ar nodig wordt actiq
onilernornen

jaailíjks

Zoals met de f\i4R ii afgesprbken woiden eens per twee.jaar de fUrictiemixpercentages berekend.

Wanneer niet,rneer aan de vereiste perceñtages wordt voldaan wordt er conform beleid een

sollicitatiepr,ocedurq ggstarti f n 2021- heeft er een procedure om de LC- en LD-ruimte in te uullqn,
plaatsgevonden.
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lnformatie personeel

Hieronder is de informatie over het eigen personeelsbestand van het dr. Aletta Jacobs College per

ulti mo december 2022 schematisch weergegeven.

A. Aantalwerknemers in de organisatie:

Ultimo 2022 werkt van het totaal aantal medewerkers35% fulltime en 65% parttime, deze

verhouding is hetzelfde als eind 2021.

Overzicht aantal medewerkers/aantalfte's per 31 decembe¡ 2022

aantal medewerkers aantalfte's

2022 202t 2022 202t

Eigen personeel L92 198 157,85 159

Extern personeel 10 16 3,74 7

Totaal regullere lnzet 202 2t4 161,59 166

ln december 2022is het aantal werkzame fte's ten opzichte van december 2O2l gedaald. De daling

van het aantal medewerkers/aantal fte's in 2022 ten opzichte van 2021 ligt voor een deel aan het feit
dat er minder leerlingen zijn.

B. Leeftijdsopbouw

Eshuis B.V
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Personeelsformatie per 31 december 2022

Directie OP ooP Totaal

parttime fulltime parttime fulltime parttime fulltime pefttime fulltime

Mannen 0 2 30 29 7 19 37 50

Vrouwen 0 1 58 t6 36 4 94 2L

Tota¡en 0 3 88 45 43 2t 131 7t

Leeftijdsopbouw per 31 december 2022

Directie OP ooP Totaal

mannen vrouwen mannen vrouwen mannen vrouwen mannen vrouwen

20 jaar tot 25 jaar 0 0 3 3 0 0 3 3

25 jaar tot 35 jaar 0 0 t4 20 2 5 16 25

35 jaar tot 45 jaar 0 0 16 16 7 10 23 26

45 jaar tot 55 jaar 0 t t2 L7 9 18 2L 36

55 jaar tot 60 jaar 1 0 2 7 6 4 9 11

60 jaar tot 70 jaar t 0 L2 11 2 3 15 L4

70 jaar tot 75 jr 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalen 2 I 59 74 26 40 87 115



Eind 2022 vallen 49 medewerkers in de leeftijdsgroep 55 jaar en ouder. ln deze leeftijdsgroep ligt ook

met name de BAPO druk. Eind 2022werd aan BAPO (Bevordering Arbeidsparticipatie Ouderen) 1.,77

fte uitgegeven, Door pensionering en vertrek neemt in de komende jaren het gebruik van BAPO

verder af. Het aantal van 29 medewerkers valt in de leeftijdsgroep 60 jaar en ouder. Hiervan zijn 2

medewerkers reeds gepensioneerd. Het pensioenfonds ABP biedt de mogelijkheid van

keuzepensioen vanaf de leeftijd van 60 jaar. Door de ophoging van de AOW-leeftijd en ook de

onzekerheid over de toekomstige indexering van pensioenen, is de verwachting dat het eventueel
eerder met vervroegd pensioen ook opschuift. Het landelijk beeld is momenteel een

pensioneringsleeftijd van 64 jaar, De verwachting is wel dat de komende jaren het aantal vacatures

zal toenemen, maar er zal ook krimp in het leerlingenaantal zijn.

C. Ziekteverzuim (%)

Het ziekteverzuim in 2022 komt uit op 6,02%. Het landelijk gemiddelde ziekteverzuimcijfer voor het
onderwijs in het jaar 2021 was 5,3Tovoor het OP en 6,tYo voor het OOP. De laatste jaren hebben we

aandacht besteed aan het omgaan met ziekteverzuim en er is een verzuimtraining voor teamleiders

en directie ingezet, Er is aandacht besteed aan het vroegtijdig signaleren en de bijbehorende
gespreksvoering. Er zijn aangepaste en heldere ziektemeldingsprocedures in werking gesteld. Het

ziekteverzuim is in 2019 (6,3%'tgestegen, in 2020 (6,2%l iets gedaald, in 2021gedaald naar 5,03% en

in 2A22 gestegen naar 6,Q2To. Het betreft voornamelijk langdurig verzuim. Het streven is om onder

het landelijk gemiddelde uit te komen.

r.b Stafdiensten: samenwerking op het gebied van personeel en
organisatie met school voor vo binnen de provincie

Ter controle en ondersteuning van de salarisadministratie wordt zo nodig gebruikgemaakt van de

diensten van een externe PSA-specialist, die bij één van de andere vo scholen in de provincie werkt
en ook controlewerkzaamheden bij collega-scholen doet. Daarnaast is er door de vo scholen in de

provincie een 'dag voor het OOP' in het leven geroepen waar de OOP-medewerkers van de

verschillende scholen elkaar ontmoeten en gebruik kunnen maken van het aanbod workshops en

trainingen.

Er is op HRM-gebied een goed overleg tussen de HRM-medewerkers van verschillende scholen in

onze provincie. De medewerkers van de verschillende vo scholen ontmoeten elkaar met als doel
elkaarte leren kennen, van elkaarte leren en op zoektegaan naar"laaghangend fruit" als hetgaat
om samenwerken. Het dr. Aletta Jacobs College neemt voor een dag in de week de dier

de AFAS applicatiebeheerder van Winkler Prins.
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OP ooP Tota¡l
leeftiid 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2420 202L 2022 2018 20L9 2024 202t 2022

20-24 1,3 0,9 t,4 0,08 O,4t 0 0 0 0,18 1,89 0,9 0r9 1'l 0,05 1,86

25-34 0,9 1 1,7 5,06 74,8 t,t 0,3 0,1 0,1 6,65 1 o19 1,5 4.lz 7,97

t544 4,9 3,4 r,4 3,69 1,93 9,5 3,2 o,7 2,59 7,76 517 313 t12 3,38 6,04

45-54 4,8 6,2 10,5 9,95 5,46 1,3 0r8 2,7 316 7,94 313 3'7 6,5 ¿3s 6,73

55-59 10,3 3,7 4,8 2,77 1,85 19 6,7 0,3 o,23 7,75 ttA 4,4 3,4 t,97 1,8

60-6s 10,6 25,5 17,7 7,03 2,34 1,7 7,r 20,4 13 7,CIA I 20,9 18"3 8,31 5,79

66-70 1,7 52,2 49,5 2,08 7,91 9 0,8 54,2 0 47,3 4,2 27,9 53,1 O,65 47,3

70-75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0

Totaal 519 7,5 616 5,83 4,86 6 311 512 3'44. 7,23 tt 613 612 5rß 6¡r



Ill. Kwaliteit

Op het'gebied van kwaliteit zijn de trajectên vän eerdere jaren voortgèzet en îs er een
kwaliteitsadviseur aangesteld om de kwalíteitscyclus en de:kwalilêitscultuirr veider te vefsteikgn- De
kwaliteitsadviseur Werkt zbwel voor hêt dr. Aietta Jacobs Gollege aÍs:vo.orihet Dr. Nassau College en SG

V¡ncentvân Êogh uit Assen. Het doel is orn.samen tv,¡ee kwaliteitEadviseurs ih dienstte hebben die
gezamenlìjk de drie scholen bedienen en hieimee een klein netwerk vormên. Op 1 december. 2022 ís

de tweede kwaliteit'sadviseur in dienst getredên. Er is in hel kwêlile¡tsbeleíd ingezet op

þrofesSiorialísering van docenten, het aanpassen van de visie op PTA s in lijn met de adviezen.van de
Cornmissie Ten Dam.eú natuurlijk op de kwaliteit van dê dig¡tâle lesqen. Verder is er uitvoering
gegeven aän db verschillendb kwalite.itskâlenders qn ingezet op kwaliteitszo[g binnen'het:NPO.

il.f Vel'beteren analysa en sectieresultaten'

De inspectie vaä het onderwijs beoordeeft het onderwÍjs in alle afdelingen ais volgt:

Onderwijssoort .lnspectiéÉiordeel Toezichtarrãngernent
Praktijkonden¡rijs. Voldoende BasÍsarrangement
Vmbo basisberoepsgeriChte leerwes Voldqende Basisarrangeinent
Vmbo lcaderberoepsgerichte leerweE Voldoende Basisarrdngernent
Vmbo theoretische leerweg Voldoende Basisarrangernent
Havo Vbldoenile Basisarrangement
Vwo Voldoende Basisarrangement

Dìt oordeel is.gebaseerd op de opbrengsten van de schooljaren.20l.8'2019,.2û19"2020 en 2020-2021
De iesultaten vah het schooljaar 2OZI-2022 hebben geen invlcied o.p het oordeelváh de.inspectie in
2ûi22.. Pas bij'de onderwijsresqltaten van 2023 worden de r,esultaten van.het:schoqljaa¡ 2021-2022
nieegeteld. Hieronder is'de ondeiwijsresultaten 2023'.opgenornen.

ln het vOorjaãr van 2022 heeft de locatie praktijkondeiwijs inspectiebezoek gehad in het kader van
een stelsel qnder¿oek..ln een stelselonderzoek,gaat het erom dat op basis van een groot aantâl
bezoeken bij een vo richting er een landelíjk,beeld Vän de kwaliteit in deze schoolsoort.ontstaãt. De
school krijgt. een mondelinge terugkoppeling ma¡.r er is ggen school-specífiek rapport þeschikbaar.
De resultaten van het stelselonder2qek worden gepubliceerd in de:Staat van het Onderwijs'

ln septemher en o'ktober 2022 heeft.het dri Aletta Jacobs Coliege inspectiebêzbek in het kader van
per:icdiek þestq.urstpezicht gehad. Het.vol.ige inspectiebezo.ek in het kader van. bestuurstoezicht vond
in 2016 plaats en tussentijds is er nog een telêfonisch bestuursgesprek geweest. Op basÍs van het
laatste bê'zoek heeft het bestuur de opdracht gekregen'orn eeh aantal stappen in kwaliteítsstructuur
en kwaliteitsct¡ltgur te verbetêren, Daarnaast moet er voor de.zornÊrvan 2023 een profesgipneet
statuut vastgesteld zij'ñ. ûver een jaar komt de inspectie oÞniêuw lah[s om te kijken,of de ttwaliteit
van de besturing'en de kwaliteitszcrg, dan wgl voldoende beqordeeld kunnen worden.

Sämenvalt¡[g inEpëct¡eräpport onderuoek bestuuf en scholen december Z02t
Minstens één keer in de vier jaar bnderzoekt de ohderwijsínspeetie ieder schoolbestuur in
Nederland. We hebben bi¡'stichting dr. Aletta.Jacobs,College (híerna: dr; Aletta Jacobs College)
onderzocht of de sturing door het hestuur op de kwaliteit van het ohderwiis ôp het dr. Aletta Jacobs.
College oþ orde'ib., of er,sprake is van deugdelijk firialrcieel béheer en hoe.dit büdraagt aan de
kernfuncties v,a n het ond e rw.ijs (zie onde ¡:zoekskader: 20211.

Eshuis B.V
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Wat rnoet beter?
Het beÉtuur heeftonvoldeende zicht op dewijze waarop het schoolbrede belei-d in de deeischolen
v{rcirdt i.iítgevoer:d, Er".zijn in de onderwijspr:aktiik grote verschillþn in de mate waarin het beleid van
de grond. komt en de rnanier waarop het.uitgevoerd wordt in de relatief.autonoom operetende
deelscholen. Dat'geldt bijvoorbeeld Voor het tãal-"en rékenbèlèid. Het béstuur moêt.ervoor zörgen

dat het beter stuurt.op die schoolbrede sp-eerpunten. Verder moet het bestuur systernatisch

evaluereir of de.doelen bereikt:2ijn. We beoordelerr de kwaliteit vari de besturing, kwaliteitszórg en

ambilievan het bestuur däarorn aÍs onvoldoende,
Het bestuur'. moet z orgen voor een vastgesteld professioneei statuut. Oo.k moeÍ het zoi'gen voor eeh
doelgeiic[t, samenhangend en heikenbaar aanbod van het:buigerschapsonderwijs,

Witt kan þete_rl
De doelen kunnen concr:þte.r gefôrmuieerd worden. Het is niet altijd helder welk resultaat de school
wíl bereiken en op welke manier, Het is ook niet altijd duidel¡k wie ve.rantwoordelijk is voor de

uitvoering van de plannen en het bereiken vãn de doeleÉ,
De informatiqwaqrde van een aantal qnderdelen van de continuiteitsparagr¡af.kan worden
verbeterd.

Wat eaat soed?
Het bestuur,heéft een úisie op goed onderwijs: Deze visie komt:ter,ug ln de ambitigs en doelen die
het bestuur heeft uitgewerkt. DÊ visie i,n doelen sluiten âen b¡j'rÊgionale pntwikkelingen. Het

bestuur heeft een st_elsel Vån kwallteitszorg ingericht, Verder zijn de resuftaten van,afle afdelingen
van het Aletta Jacqbs College,voldoende e¡ zeggen de leerlingen dàt ze zich veiliþ voelen. Binnên de
deelsêholen we¡ke¡ teamleiders eri dcicenteñ särfieh Qãn onderwijsveËbetèiing en ze realiseren
voldoende resultaten..Het bestuur stimuleert personeel or.n zich te scholen;
Het bèstuurstelt de rnedþzegÉehschápsraad ên de"raad van toezicht ih staat hun rol qp:goede wijze
te vervulfen.
Er Ís spiake van.deúgdelijk fihancieel beheer: Het bestuur kan nú en in dê nabije toèkomst voldoen
aan de financiële verplichtingen om het onderwijs. te verzorgen.

Vervole
De ínspectis voert binnen een jaar na vaststeJting van het raþport een. herstelonderzoek uit en

onderzoekt dan of het.bestuur uoldoei aan de wetlelüke eìsen-

Eshuis
Voor
behorend bij controleverklaring
d.d.22mei2023
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Onderuijsresultaten 2023: 25GM 100
Samenvattlng

Vestigingscode

Naam school

Adres

Plaats

2sGMl00
dr. Aletta Jacobs College Locatie Laan van dc Sport 4

Laan van de Sport 4

9603TG Hoogezand

Berekend oordeel

vmbo-gt voldoende

havo voldoende

vwo voldoende

R1: Ondenrijspositie t.o.v. advies po

30qi,

10u'ô

0"'i,

10%

Norm wrgó{¡kingrgrocp: -7,00%

Bovcn dc norm

Ondc¡ de norm

Ondenr{spositle t.o.v. advles po

VergeliJklngsgroep

2019-2020

202L-2A22

2022-2023

6em, drle jaar

Norm

Resuhaat

vmbo-breed/havo/rnro

!,80yo

19,65%

7,61%

8,79%

-7,OAyo

boven de norm
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R2: Onderbouwsnelheid

i
l

'1

lJt''

915":

9Õ'f

85,

sa"

?5":

tI

G¡corþa.rdc nom: 04,39%

Boven dô nom

Ondc¡ de norm

Onderbouwsnelheld

2018-2019

20t9-2020

202L-2022

Gem. drie jaar

Norm (na correct¡el
Resultaat

98,17%

99,77%

98,06%

98,59%

94,39%

boven de norm

R3: Bovenbouwsucces

vmbo-b vmbo.k vmbo{l
'100,:r

9ùir

80;

70,.ililil G.corþôerdê norm - vmbo-b: Niet b€pgeld

Gocodgðârdô norm - vmbo-k: Nhl bepsåË

Gocorþcsrdo norm - vmboaú: 84,41%

Gccong€rrd€ norm - havo:79,89%

Gscorigoordc nom - vwo: 80.63%

Bovrn dc nom

Onder de nom

hôvo

1ú0,t,.

30, 
"

ÂÕ"i.

7$'í:;

Bovenbouw
succes

vmbo-b vmbo-k vmbo-gt havo vwo

2018-2019

20L9-2020

202t-2022
Gem. drie jaar

Norm (na correctie)

Resultaat

86,08%

92,Lgyo

93,63yo

96,64To

86,1L%

95,8t%
9O,78o/o

84,4L76

boven de norm

76,OWo

92,O2Yo

80,54%

83,LL%

79,89%

boven de norm

78,49yo
gt,2g%

87,12%

85,27%

80,63%

boven de norm
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Onderwiisresultaten 2023: 25GM 104
Samenvattlng

Vestlgingscode

Naam school

Adres

Plaats

25GMl04

dr. Aletta Jacobs College Locatie laan van de Sport 8

Laan van de Sport 8

9603 TG Hoogezand

Berekend oordeel

vmbo-b geen oordeel

vmbo-k geen oordeel

Doordat vmbo-b en vmbo-k sinds het schooljøar 20/27 onder een onder brÌnnummer (256M04)
vollen, zijn de gegevens niet als 3-jaars gemiddelde beschikbaar.

EoYanbouBtræcc¡

9a.08*

!5.ootô

- tu¡FÔ@ñ-@MÐÉ

- 
àqÉæñ-rór hb*

tI

Bovenbouwsucces vmbo-b vmbo-k
2018-2019

20t9-2020

2021-2A22

Gem. drie jaar

Norm (na correctie)

Resultaat

85,9096 94,o8yo
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Onderwiisresultaten prakiij konderwijs
ln 2022 stroomden 27 Jeerlingen van het piaktijkonderwiji uit. Zie hieronder het overzicht:

U itstroo m Fro leerl in ge n 2O2L-2622

werk 9

daIbestèding 0

nrbo \7
o-nbekend :l
totaal 27

in totaal Stromen rÌìber: leerlingetr uÌt.dan in het verleden.. Eén ver:klaring daaryoer is dat 15-jariþe

þro"leeilihgen sinds vorrig jaar toelatingsrecht'hebbÞn tot het rnbo,

Tevredenheid
De uitkrjmsten Van de tevredþnhêidsonde.r2oeken.worden geggendeerd en besproken in bijeenkorngten.
Zo wordt de ouder- eh leerlingentevr:edenheid .þegproken tüdens klankbordbijçenkgmsten van oud.ers en

leetlingen en tijdens teambijeenkomsten, Waar nodig wordt,er een aahpakafgesproken'êh uitgevoerd.
Daar w¡arde tevredenheidsscore afwijkt van de þe-nchmark.wordt onderzoek gedaan naar de redenen en

met leerl¡ngeh en ouders ih de klankboidgroepen ovêr de redenen en de verbeterpunten.gepraat. Deze

inpul wordt gebruikt om beleid en handelen zo nodig aan te passen,

Uit gegevens,van mei'2022 bi¡jkt dat teerlingen hun gevoel van veiligheid op:het di. Al€tta Jacobs College

waarderen'met het cijfer 9.3.

Tijdens klarikbordgesprekken met ieerlingen is het thema veitigheid aan de orde gesteld. Dit.hÊÊft Èeên
qpvallende inzichten en opmerkinBen opgeleverd.

ln oktober: 2O22is'het medewerkerstevredenheidsphddrzqek afgenomen; Dit onderzoek víndt eens per

drie jaar piaats. DÊ u¡tkomsten zijn in de schootleidÍng besproken en worden aansluitend in de teams
besproken. De Íidviezen die'door de kwaliteitsadviseurs naar aanleidi¡g van het raþport lijri gegeven

vormen een uitgangspunt,bÌi de bespreking.

Tevredenheid

Klachten & bezwaren
ln2O?:2 zijn er 2.officiële be¿waren en klachten ingediend. Deze zijn door de directÍe in behandeiing
geñömen èn zijn inÍddels een gesprek naar tevredenheid ven beide partijêrr:oÞgqlost.
De exteine vertrouwe.nspërsoon is in 2022 vtjfrnagl gecontacteerd.

Eshuis B.V
Voor
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2Q23

BenihmarkTev¡.edenheid Benchmark Vþilisheid

vmbo b 7,t 6,6 8,9 g

vmbo k 7,2. 6r4 '915 9r1

r¡mbp t 6,2 6,4 I .9,2

havo 518 6,2 9,7 '9;4

vwo 7,2 615 :9¡6 9r5

Gemiddeld 6r7 6,4 9r3 9'2



l.loofdstutrr lVr Financiën

F¡nânciën

Voor wat betreft ver:delingVãn de financiäle:.niiddelen ovèi de diverse beleidsterreinen.hqnteért het dr.

Aletta Jacobs Colle$e het principe van integrale afwegiñg vari de middelen. Op baSis Van.de beginselen.
van 'gosd bestuuri is de integrala aÏwegihg epgenpmen in de reguliere Þlannlng en contiglé-cyclus'v.an de
school. Deze cycius ziet er in'het kort als volgt qit: uitgangspu¡t ¡s hét strategisch plan, jaarfijks vindt er
eeh vertal¡ng plaats var het itrategisih plan naar de jaqrplahnen, de jaarp.lanhen diehen als basis yoor dë
voorjaarsnota, de vo.orjaarsngta fungeert als,basi5.voor.de begrot'ing en de rneerjarenbegroting, de
uitvoefing woidt gemonitord aan de hand van de 4"inaåndpiognose, de.8 maãndprognose en de
jaa.rrëkening-. De 4-mäahdprogn.ose en de 8-maandprognose diênen alS ijkpunt voor de.gerealiseerde
kosten teñ opzichte vah de.gerãarnd.q bçdragen: De uitkomsteh kunnen indien nodig leideó tot
aanpàssingen in de dagelijkse firianciële en operationele.uitvoering. Eên voorbeeld. hiervan is:het
vQQrkqnen van een hoog ziektqvérauím met ali resultaat minder lesuitval en.lagere vervangi¡gskosten.
De 4 en,8 maandcijfers leveren ook input aan de jaarrekening en het jaarverslag. Tenslotte wordt het
strategisch plan weer fevoed variuit de jaarrekening en índiën nodig wordt er'bijgestuurd.

Bedrijfsvoering
De juridische status:vãn het di" Alettâ lacobs College is een stichting. Het dr. Aletta Jacohs College is een
vo-school voor praktÌjkonderwÌjs, vmbo; havo, vwo en gymnasium. Statutôir houdt de iaad vãn toezicht
toeziûht op het bestuur als bevoegd gezag van de sehool. De zeggenSchap van ouders en personeel is

belegd in de medezeggengchapsraad. Het bestuur.wordt ondersteund door een staforganisat¡e,bestäandè:
uit het directiesecretariaat, een afdeling fihanciën/controi en personeelsadministratie; een afdeling HR,

een afdelihg lCT, een afdeling comrnunicatie, een afdeling leerlingenádmínìstrat¡e, een afdeling
roosle rua ke n en eeh afdeling faci I ita Ír/h uisvesting,
Db directeur: ymbo ên pro,.hêeft aangegeveh om per'1jänüari 2022 te stopþen. lh 2022 is er binneh de
df rectie een.wijzíging doorgevoerd. Naast de nieuwe functie van directeur onderwiji is eÍtevêns een
directeur bedrijfsvoering toegevoegd aan het directietêarn, De bêdrijfsúoeringskant was tot dân toe
Vocrnamelijk belegd bij de bestuUrder/algemeen dÌrecteur. De bestuurder/algemeen.directeur vsrmt
samen met de directeur onderwíjs en de diiecteur bedr,iifivoéririg het directiehêraad-

Onderhoud
Er is in 2022 uitvoering gegeven ean de werkzaamheden voortvloeiend uit hgt rneerjaren
ohderhoudsplan (MJOP). Door de sterk,$estegen prijzen vaii afbeìd en materiaal is er met een scherp
oog gekeken naar het uit te voeren onderhoud. Met onze onderhoudspartijen hebben we kritisch
gekeken wat welen wat niêt nodig wás om te veiVangen. De br¿indineldinstallatiê en het
inbraakalarm zij4 v,ervangen. Oqf zijn alle PlRt en rookmelders verva¡gen.en gelijk weer ingetekend
en'gen¡.¡mmerd,

De. vervanging van de vloerbedeltking in de hqofdlpcatle is lang uitgesteld. Het was logisch om:eerst
te Verstevigen en daarna p.qs ge vloer:hedekking te vervangen. ln de.aanþak van de deelschool rnavo
is de vloerrbedekking af vervangen. ln 2022 is een dèel van de rest Van då school vgorzien van nÍeuwe
vloerbedekkiäg het overige:deelvan de schoolwordt'tot en met de zoräervekantie van 2033
voorzien uan nieuwe vlqerbedekking.

.Di¡urzáamheid
ln 2022.i¡n ei'496 PV.paneleh geplaatst op het dak van het heofdgebouw. Deze leveren Benoeg
energie op om zelfredzaarn te zijn- Als er meer e¡ergie Wordt opgewekt dan verbruikt, schakelen de
panelen per 2 af om niêt terug te hoeven leveren. Têrug leveren is door de netbeheêr:der helaas niet
toegestaan in verband met overcaÞaciteit op het net. ln mei20-23 worden de omvormeis
aangesloten op de hoofdlotatie zodat we dan daadwerkelijk gebruik kunnen maken vah dg paneien.
Tevens zijq er in alle ruir¡ten CO2-mgters,aangebracht.
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Het binnenklimaat van de locatie Laan van de Sport 4 is ook verbeterd door de nieuwe
buitenzonwering. Deze zonwering wordt automatisch ¡ngezet maar kan desgewenst per lokaal
handmatig bediend worden.

Na de werkzaamheden, bouw en verbouwingen van de afgelopen jaren zijn alle locaties nu up-to-
date, veilig, modern, fris en volledig geschikt voor het onderwijs van nu en de toekomst. Er is door
een kleine groep medewerkers de laatste drie jaar ook in de zomervakanties heel hard gewerkt om
de bouw, de verbouwingen en verbeteringen aan de gebouwen soepelte laten verlopen.

Risico-inventarisatle

Er heeft in november 2021 een risico-inventarisatie plaatsgevonden waaraan naast de bestuurder en

de leden van de raad van toezicht ook de registeraccountant van HZG accountants heeft

deelgenomen. De uitkomsten van de inventarisatie zijn weergegeven in onderstaand overzicht. De

thema's zijn ingebracht door alle deelnemers. ln een bijeenkomst hebben alle deelnemers bepaald

hoe groot zij de kans achten dat het risico zich voordoet en vervolgens hebben alle deelnemers

ingeschat hoe hoog het bedrag is dat er mee gemoeid is wanneer het risico zich voordoet.

Risico-lnventarlsatle dr. Aletta Jacobs College november 2021
lñ ccn blccnloírrt lðo dc ra¡d vr¡ tocæhl op t8 notrGmb.r 2O2l ¡ ccn hcr¿cnc and!6'C
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Hoofdstuk,Vl Ondersteuning

Beschrijving van de besteding van de ondersteunÍngsmiddelen 2022 vanuit het SWV

Hierbij wordt ingegaan op de uitgevoerde ptannen en act¡viteiten (van de jaar:planngn) op de

volge¡de ggbieden:

Algemeen (ondersteuningsprofiel /, actiriitèiten)
Het schoolondersteuningsþfofíel is herzíen en met instemming van de M R Vastgesteld.
Aanleiding hiervoor was.de nieuwe meting van de basisondersteuning die is qitgFvoerd veor,het
Sarnenwerkingsverband. Passend Ondgrwijs. De meiingen van álle deelnemende sCholen in het
Samenwerkin$sverrband zijn in het Samenwerkingsverbaird gäbruikt als basis vo¡lr het hieuwe

Ondêrsteuningsplan. Het Ondersteuningsplan van het SWV is vastgesteld voor de periode 2O22-ZÐZÊ,

üansit de êvaluâtiq en b'rjstelling van'het ondersteunings.profielvan de schqol zijn er rneerdÊre
ontwikkelihgen in gang gezet in het door ontwikkelen en pr:ofessibnaliseren vqn dq onderçteunihg. íh
de school. DiÍvahuitde ontwikkelingen rondom o,a.:

- Máatwerktrajecten voor leerlinþen die niet voldoende. profiteren van het
ondersteuningsaanbod van de school en d.oor samenwerking tussen gÊrneentê en o¡derwijs
zicht houden op een VO-diploma;

- Het ontwikkelen maetwerktrajecten binnen het dr.. Aletta Jacoþs Cdll-ege om leerlingén zo
thuis nabij rnogeiijk ondeiwijs te kunnen bieden;

' OnÈwikkeling.van beleid en maâtwe.rk rondom hoogbegaafdheidltalentontwikkeling en NTZ,
- BêtÊre aistèmming en.beleidsontwikkeling tussen VSO.PTO rivaarbij meêr VSO-Ieeriingen dan

voorhqen niet meer worden geplqatst binnen he!.VSO, rnaar waar mogelijk binnen het
pr¿ktijkonderwijs;
Herinrichtin$ vdn de ondersteuningsstructuur eiT eänbtuiing van de onderwijsondersteuriing:
met daar¡n o.a. aandacht voor. het professiqnaliseren van de.sqhoolbrede afsprqken.Êtr
werkwijzen rondom óndersteuníng, rnonitoiing, eväluátie en interné rappottages hiêrvan.

Ondersteuningsstructuur en ondersteuning op niveau 1:

Onder de basiiondersteuning vêrstaan we het ih het SWV afgesproken geheel vari preventief en licht
curatief:handelen dat,be¡chikbaar is vosr alle leeilingen, Hierrnee wor:den zowel de
o¡derwijskundige als de leergebied overstijgende doelen,bereikt.

Rondom de hasisondersteuhing en ondersteuningsstructuur is ergewÞrkt åan de kennis over ile
basisondersteuníng en begeleiding die we kunnen bieden vanuir de basisondersteuning in:de
deelsÈhool. l-lierín heeft de'evaluatie en bijstilling van hetSOP gezorgd vqoi een meer eenduidige
werkwijze in de deelsÈholen. Daarnäåst is er binnen alle deelscholen griweiK aan professionaliserihg
van.dq beselêiding op leren; het bieden van meer maatwerk, flexibilise¡ing van hgt onderwijs en het
eigenaarschap van leerlingen hierin, Deze ontwikkelingen worden verstrekt door het strategisch
beleid van de school en.de.gekozen rneerjarige aanpak.van het NpO.

On d er.steu ni ng op. Nivea r¡ 2 : a a nvu I I ende ondersteu ni ng op groe psn ivea u

Het handelen dat op groepsníveau kan worden ingezet voor leerlingq¡ die aahvullend op het.
basii;aanbo.d extra.aanbod en aanvullende doelen nodig hebben. Op basis hienian wordt het
groepsplan iirgevuld, Dit kän; na toekenning op schoolniveau, plaatsvinden met behulp van de inzet
van ondersteuningsmiddelen die beqchikbaqr z'rjn binnen de scholen (het ondersteuníngsbudget)
danÉêvuld met middelen vanuit de school.
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Op basis van de evaluaties €n ¡nzet rondorn NPO is zichfbaar geworden dat de ondersteuning op

groepsniveau niet in alle deelgchçlen even sterk wordt ingezet. Dit wordt als aandachtspunt

mÊegenomen voor 2023. Het ontwikkelen van maatwerk vqor'specifieke groepen rnet leer!ingen

heeft vanuit de ontstane corona situatie meer aand.acht gekregen. Deze ôntwikkeling wordt verstrekt

dòor hêt stf¿rtegisch beleid van de school en'de gekozen aanpakvaÉ'het NFO.

Het ontwikkelen van maatìiv.erk en passende leerrsuteg heeft met name eeri plek.gekrègen in:

heT prâltuhonderwijs, hier:in is een start gemaakt met het herínrichten van het
onderwijsaanbod en het door ontwikkelen van aanbod rqndom certificaten/verklaringen en

diplomi's;
het leerwerktraject, de ultbreiding van de trajectklassen waarbij leerlingçn.ín plaats van een

vgrwij¡ing binnen de school (unnen i'riorden blijven ondêrsteuhd, vuêAf nodigâângevuld met
ondersTeuninE vanuít de gemeente;
rondorn NT2, hierin is vanült een nieuw beleidsplan NT2 gestart met een schoolbrede
aanpak. Hier is voor 2022 extra formatíe toegevpegd en is er ingezet op professionaliserihg in

sâmenwerking met het'Winklbr Prins;
sernenwêrking en Vêrsterken van de doorgaande l-rjn PO-V0. ln he! bijzonder'voor leerlirtgen

meI een.ondersteuníngsbehoefte; Hieruoor is een werkgroep gestart met het PO-bestuul
Ultiem wat heeft geleid tot een,set aan afspraken rondom het verbeteren van de

doo¡stroom;
ontwíkkelenvan beleid en maatwerkaanbqd rondorn'hoogbegaafdheid/talentontwikkeling
binnen ile deelschólen mavo/haúo/vwo. Hieivoor'"is een schoolbrede werkgroep ingericht
om:de beleidsontwikkeling verder vorm te gçven en toe te werken naar een erkende HB-
profielschöol. Er.is een docent aangesteld met spêc¡fieke expertise voor deze doelgroep die
lesgeeft in de tr:ajectklas.

Daarnaast wordt erin de sub-regio Zuidooit gewerkt aan:

o De door,gaande lijn PO¡úO;

o 5ämenwerk¡ng rhet gerrieenten rondom de inzet van niet-gêïndiqeÞrde jeugdhulp.
(formati e zo nder in dicatie);

o Afstemming.van het snderwijsaanbod'tussen de V0-scholen (o.a.

maatwe rkmgge-tijkheden, vormê n van on d ersteun ihg, Éffectiève i nte rventies e.d. ).

Ondersteuning op niüeau 3: aairVullende ondersteuning op indiVidueel. níveau

Het handeleh dat ingezet kan worden vclor leerlihgen die aenvullerid op het basiiaänbod extra

aanbód .en bijbehorende doelen nodig hebben. Dit wordt opgenomen in een

sntwiklielingsperspectjef {Opp). Dit kân, na toekenning op schoolniveau, plaatsvinden met behulp
van de inzet van onder5teuningsrniddelen die beschikbaar zijn hinnerí de scholen

(ondersteuningsbudget) aangevuld met rniddelen vanuit de school, De doelen en bijbehorend

handelen van het OPP wor:den.als.bíjlage toegevoegd aan het groêpsplan, Het handelingsdeel..kan

worden opgenomen in het groepsplan. in het OPP'kan hìernaar wordeR verwezen.

Hierin.is met nême aandacþt gqWqest voor:

- Vroegiíjdigê afdtemming.en beléidsoirtwíkkelingtusseh VSO-VOwaarbij rnÊerVSO-leerlingen
dAn vooiheen niet rneer worden geplaatst. binnen het VSO; maar waa¡ mogelijk binnen het
dr. Aletta:Jacobs Collêge om zo thuisnab¡ als rnogelijk onderwijs te bieden;

- Afsternmihg met P0-besiuren rondom de PO-VO overgang in he.t gezamentijk'bepafên vên de
beste plek om waar mogelijk leeriingen thuisnabij tê kunnen schakelen en eqn plek te bieden
op het dr. Aletta Jacobs College;

- Ontwikkeling van pilots/projecteh om groepsaãnpákken te bíeden rondom veelvoorkomende
oRderSteuninËsv-ra8en. Hierbij ligt de föcus op het bieden van þer,spectièf en Þpdoen van
pilsítieve ervarihgen voor leerlíngen;
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Afsiemmíng mef degemeente rqndor-n.dqsarnenwerking om mêer leerlingen zo preventief

tnogeliik te kunngn. þegêleiden qls er meer'nodi$ is dan ondËrwijsondersteunih$ (o.a. ín¡et
'van Horizon begeleidìng lh.detraJectklaç inzet uan Jongerenweik+, stagnatiepunt, Halt,
jeugdârtsl.

Déie ontwikkeling wordt verstrekt.dcior het strqtegisch beleid.van dÞ school en de gekozen aaripak

van het NPO bÌnnen de.school en de iirbteek o¡ri iheêr prevéntiêf tè werkeh binnên de gëmeente

Midden-Gronlhgen,
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Hoofdstuk Vl: Organisatie

Het dr. Aletta Jacobs College is een brede scholengemeenschap met zes deelscholen op drie locaties.

De locaties vormen samen een onderutrijscampus. ledere deelschool heeft een eigen deelschoolleider

die ondenr'ljskundig leider is en verantwoordelijk is voor het reilen en zeilen van de deelschool.

ln 2022 is op basis van een onderzoek van bureau Berenschot besloten om de organisatie aan te
passen. Voorheen had de schooltwee onderwijsdirecteuren en in de nieuwe s¡tuãt¡e is er één

directeur onderuijs en een directeur bedrijfsvoering. De nieuwe situatie is weergegeven in het
organogram.

Het organogram van het dr. Aletta Jacobs College met ingang van 1 oktober 2022:

Orgrnogrem dr. AlctU lrcobs Colhgc
AIETTA 

'ÂC085COLLEGÉ
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Huisvesting

De schöol beschikt over drie locaties aán de Laan vah de Sport, Aah de Laan van de Sport 6.wordt
praktijkonderwijs verzorgd en, aan de Laan van de Sport I lnderwijs voor een deel van de vmbo
bovenbouwleerlìnBen. Alle overige onderwûssogrten en.lessen,worden verzoigd op de (hoofdllocatie:

aan de Laan van de Spor.t 4. Evenals in"voergaande jaren heeft het Ngorderpoort z¡in rechtën op het
eigendom vãn tà. 900 m2 binnen de locatie Lga.n van dç Sport ingezet voor vqlwasseneneducatie,

Alle schqolgebouwen zijn aardbevingsbestgndig en inger.icht.op het onderwijsvan nu en de
toekomst-

rcT

VLa Stimuleren Bring Vour Own DeVice (BYODI

Het dr. AIetta Jacobs Coilege heeft de faatste vijf jar:en ingezet,op het stiniUferen van Biing Your Own

Device. Doorde coronasituatie rnet verschillende lockdowns de laatste jaren is het aantal leerlingen dat
de'beschikking heeft oúer een eigen device sterk gestegen. De lockdown perioden hebben het d.igitale

onderWijs een boost gegeven. Mét hulþ uan de computerbank kondèn alle.leerlingen thu¡s over een

device beschikken en zo thuis goed online werken. Steeds meer leer.lingen brengen ook na de loqkdown
qen eigen devíce rnee naar,sÊ.hool. De docenten hebben door de uÍtzonderlijke situatíe qok heelsnel
geleerd hoe ér digitaal oÉ afstãnd lêSgegevén kan worden. Met name het online-toetsen vraagt verdef
ondeizoek en nadere uitrlverkini. Dit i3 in het voorjaarvanZA22 öpgepakt en zijn er testen uit$evoerd met

een aantal digitale oplossingen,

Er is dbor de afdeling ICT ultgegeven volgens de begroting; De geplande.ver.vanging vên switches en

accþspoints in de'locAtie Laan van de Spor:t 4 is vertraagd doOr leveringsproblemen en wsrdt in 2023

verder uítgerold, ln de centrele hal wordt ñu þebruíkgemaakt van nâirbw-casting om leerlingen en

medewerkers snel te kunnen voorzien van de laatste informatie.
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Hoofdstuk Vlf: Veilieheid

V..èili gé. huisvest¡ng

Vll.a Dataveiligheidsregels onder dé aandacht brràngen van de

'rnedewefkers

Doorlopend

vil.b Privacyregels qn dataveiligheid onderdeelmqken van de.
kwaliteitscu[tuur

Doorlopend

Vll.c Stappenplan ver:volg ontwikkeling privacy maatregeleh, cybersecurity
en dataveiligheid

:za?,z

V¡I,d l.v,m. cybersecurity nader onderzoeken sf de lqid!gç, maatr:égelen
voldoende zijn.

.2022

De lagtste aaripassingen van de gebouwen ¡s in 2022 gereêdgekilmen en daarmee zijn alle
schoolgebouwen en.de tuinkassen nu aardbevingsbestendig;

De laatste jaren wordt digìtale veiligheid een steeds belangrijker onderwerp in de school. Er is in
toenemende mate sprake van verdacht dataverkeer en dat vraagt een goede fir:ewall, ln juni,2022 is
gr door een gespecialiseerde fiima een zgn: Watchguard health check uitgevoerd, E.r zijn
aanbevelingeh gedaan en deze zijn door de afdeling ICT over.genomen en uitgevoerd, Teúens iúordt
er onde¡roek gedaan naîr qen upgrade van de'glãsvezelúerbinding.qn de instailatie van Anti DDoS
vobrzien¡ng ofn te voorkomen iJat het onderwijiproces ih gevaaÈ'komt bij een eventuele bDoS
aanval.

De ICT*gr,oep houdt zich steeds bézig met mogelijke verbeter¡ngen als het gaat om cyberveiligheid.
Zo is de cãFus Roc Mqndriaan (waar:'gegevens gehackt/gqgijzeld wareni uitgebreid besproken in het
ICT-overleg. Êr is,aan de hand van de aanbèùelingen vah het bestuur vah dÍt ROC gekekén wat het.dr.
Aletta Jacoþs College zou kunnen doen,ûm het risico te verminderen, Dat.heeft geleid tot het besluit
om een eiterne partij'(niet uit het ondeäuijs) een audit.te laten doen. Dãärnaast is er een
tweewegverificatie ingevoerd vqor het de Office365 omgeving, geeffectueerd.in januari 2023,

Wet béscherming persoonsgegeveñs en AVG
ln.2t227ijnop bagis van hetqerste jâärveqslag (m.þ¡.2021,. beschikbaar in november 2022) van de
funetioharis'gegevensbeschermingverbeteringen aangebracht in dq.verslaglegging, borging en
ontuiikkeling van de weikwiJzen die noodzakqlijk.z¡Jn om aan de AVG te voldoen. Er was net als
voorgaande jaren periodiek overleg door de werkgroep datäVeiligheid bestaahde uit de.Sêcurity
officqr, ee¡ systeembeheerdgr en d.e þe,stuurder/qlgemeen directeur. Deze werkgroep heeft eich o,a.
gêricht op ber¡uuStwording-.onder de inedeweiker,s,.het screenen en inrichten van de
computersystemen en netweïken met het o.oÊ op dÞ wetgeVing, de dataveiiigheidsaspecten aan het
o-nline lesgeven en digitaal toetsen. Eind januari:2019 zijn alle medewerkers van het d¡:r Afetta JaçObS

College op scholing geweest m,h.t, dataveiligheid. De ontwÍkkelingen op dit gebied gaan sngl;e-n

daarorn is er vooi het schoolja ar 2O22-2O23 opnieuw een scholing AVG ingekocht voor alle.
medewerkers' De scholing vindt plaats ín het eerste kwartaaI van 2023.

De prqcedure yoer het.regisfferen, melden en afhandelen van datalekken is aljn 2017 in werking
g.egâan; De kornende jaren zúllen we de procedi.ries:verder aanpasieh zodat het in lijn is met de AVG.
De school hêeft daaibij onder=steirning vah YoUrSafëtynet en vraagt de externe functionaris
gegeye¡sbescherming toezicht te houden op de voortgang en om gevraagd en.onfievraagd te,
adviseren, in 2O22 stqnd het verder invullen van de autot isatie,matrix in het systeem van
YourSafetynet op de planning. D¡t is in 2022 uitgevoerd en de.Eduieren uit het jaârverslag r¡an de
funttionaris,gegeVênsbEscherming.zijn daarbij betrokken, tn april 2023 is hetjaarverslb,
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iunctionaris gegevensbescherming be¡chikbaar:,. Op basis van de aanbevelingen uit dit jaarverslag zal

Ín 2023'.fngezèt worden op verdere ontwikkeling van de systemen en werkwijzen.

De schpot maqkt gebruÍk van het sysfegm Ziwer. als extra beveiiiging voor het rnailverkeer, De

medewerkers die met het'systeern werken hebben daarvooi een onlinetraining oritvangen.

ln 2022 zijn 2 beveiligingsinCidenten geconstateerd, geregistreerd ohder de celsusnummers

#20221206-168F en #20221¿20"0FD8 in Yoursâfetynet. ln deze gevallen yüas er geen aanleiding om

meiding te doen bij dê Autöriteit Peruoonggegevens.

Privacybeleid

Bestendigen van het IBP-beleid in d.e. organisatie
Een goed IBP-beteid zorgt ervoor dat leerlingen, docent{n qn.alle andere rne-dewerkers op sqttool en

verder blnnen de organisatie veilig en ongestoord en ongehinderd van alle (digitale) systemen en

applicaties.gebruik kunnen mêkeq; dat leerlingen onderwijs kunnen volgen en med.ewerker:¡ hun

werk kunnen doen.

DÍg¡tAliseringr Ëoiliplexitelt informâtiestromen
Door de stbeds've-rder toêgenomen digitalisering groeit ook de afhankelijkheid van ICT-rniddèlen Ìn

het ondêrwijs en de bedrijfsuoering. Ook neernt de complexite¡t rneeren meer toe en moet:er steeds

tneer cãpacite¡t eri budget wirlden ingezet om alle dígítale (leer)middelen en in'fbrmatiestromen

adequaat te behei'eñ eri tê beveiligen. Stêeds meer wordt er daarbij gebruik'gemaakt van tooiing om

goed overzicht'te houden op de informãtiestroñren en de applicatíeis die daar:bü worden ingezet.

Daarmee kunnen risico's sneller worden geidentificêerd en mitigerende maatregelen worden

getroffèn. Osk dit jaar i$ daar op het terrê¡n van IBP flink op ingezèt in tooling en bemensing:om

veilig en ofigèstcioi"d het onderwiis te kunnen laten plaatsvihden.

WeerbaarlieÍd tegen (cyberldreigÍngen

Daarnaast 2ien we een toenäme in externe {cyber)dreigingen:bi¡nen de onder,wijssectof en groeit

ook de noo.diaak ens iJaartegen te beveiligen, De bewustwording hiervan dringt steeds'mee.r door in

de organisatie wat tot effect heeft dat het IBP-team vaker en Vroeger wordt betrrikken bij

vernieiJw¡ngstrajecten. VerdÈr zal het IBP:team de bewustwording voor IBP blüven creëren en het

lBP..beleid o.nder de aandacht bl'rjven brengen als een cqniinu proces om ook viã.de mêdewerkers de

weerbaai'heid van de organisatie te verhogen. Op het gebiêd van medewerkers en organ¡sätie ís het

IBP'team voorts vooral ook bgzig geweest met dagelijkse werkzaamhedqn, zoalsihet beantwoordqn

van vragen van gebruikers, contrqleren van verwerkersovereenkomsten, incidenten onder¡oeken en

het advisefen over lBP,beleid,

I BP.tool ing, N BA'normenkader
Vôorts heeft het dr, Aletta Jacobs Callege IBP-tooling in gebr.qik Eenomen om informatiebeveiliging

en privacy p.lanmatig en gestrucluÉeerd naar een hoger plari te brerigen. Als richtsiroer wordt daar:bij

een afgeleide van het NBA-normenkEdeË gehanteeril. Ditjs in liin met de richtlfjnen vanuit het

ministerie van Onderwijs, Cuituur,en W-e-tenschap die,eij heeft,aangekondigd in julì 2022. Daarrneê

handelt het.dr, Aletta Jaçobs College. gezien ook'het landeli¡'k cyberdreigingsbeeld, nu al in fijn met

.díe door het ministerie geuite ambitie om het fundeiend onderWijs* medg voorwat betreft het

,dorneiri IBP -. haar een hoger plan te brengen. Een definitief normenkader wordt vanuit de po/Vo-

raad opgeleverd en medio 2023 venÃrâiht. Het dr. Aletta Jaci¡bs College ial dat irorrnenkader vanaf

;dat rnoment gaan ¡mplementêren:
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Beveili gingsi ncidenten
Beveiiigingsincidenten kunnen ontstaan vanuit de techniêk, organisatie of medewerkers. ln dit

ver:slag zijn de beveilígingsincidenten.en aanbevelingen daarom ook in deze drie categor,ieën

verdeeld.. ln totaai zijn er 2 beveiligingsincidenten gemeld. Van de 2 incidenten is er geen enkèle-als

datalek geclassificeerd of beoordeeid als meldingsplichtig richting de autoriteit persoonsgegevens.

De vastlegging aJsook dq afhandeling daarvan wordt nauwgÊzet gedocurflenteerd voor het v,erkrÍjgen

vari inz¡chten in de oor¡aken en verbetering van de algehele beveiliþing;

Techniek.

Het aantal'aanvallen op de informatie- en lcT-voorzieningen neemt jaarlijks tqe. Deze aanvallen

kornen ook sieeds vaker in hetrnieuws door de.grote impaqt die een succesvolle aanvat heeft óp het

ondêrwijs en de bedr,ijfsvoering. Door de rflaatregelen die zijn genomen hebben dezç aAnvallen

beperkte tot geen gevqlgen.Behad ciÞ de beschikbaarheid, vertrouwelij[heid of integriteit van onze

diensteft.

Hiernaast zijn er door leveranciers beveiligingsproblemen gemeld in hun systemen. tle¡e zijn

adequaat opgepakt en onderzocht waaruit is gebleken d.at deze beveiligingsproblemen niet zijn

rnisbruikt,en ook niet hebben gelgid tot:een datalek.

Medewerkers
Medewerkers ii¡n aler,t op phishing'en.malafide ber:ichten. Het spam"fifter van de {cloud)
Windowsf0utiook omgeving houdt a-iveel malafide- berichten tggen, daar waar ertoch een mail door
het filter heen kornt wordt er.,adequaat gehandeld. Doof een toÊRgme van privacy-gerichte Vrqgen

aan defunctiOnal:is gegevensbesçherming is,af te leiden dat de.med.ewerkers 
-zich 

steeds meer

bewust zijn van. de privacyaspecten in hun dagelijks werk en het belang daanian,

Organisatie

Een aantal van incidehten raakten de organisatie op beleid en achterliggende processen. Het

afgelopen jaar is ei op punten âctiëf geadViseeÉd, zoals bijvoorbeeld het duidelijker beleggen van

eigenaarschap üari processen en syster-nen, het.beVeiligen van computers diê thuiS worden gebruikt

en.advisering op het ontwikkelen Van beleid op hybride onderwijs, het digitaal toetsen en hÊt

thuísweiken,

Hêt bestuur heeft !.e heelt de adyiezen van de VO-raad omtrent de weerbaarheid van de oiganisatíe
tegen,informatiebeveiliging en piiyacy drelgingen te verhogen, Oin hier invufling aan te geven zijn
verschillendê trajecten gestart.

Sociale vÊiligheid
Op het gehied van de sociale r¡eiligheid hebbén zich meerdere vraagstukken voorgedáan. Sinds

november 2021 zijn er gespfekken met {egemeente {afdeling openbare qrde en veilighe¡d) ovq.r de
toenemende veiligheidsvraagstukken in en rondom de school, lnmiddets is de sarnenwerking

Sevsnden tussen politie-gerrieente-school en dit zaf naar verwaclìtihg leiden tot een pfoces €n
uiteindelijk csnvenantwaarih dêrolien, de verantwoôrdlijkheden"en ile.wijze van afstemming en
overleg Tijn opgenomen.

Door de toename in de veiligheidsvraagstukken werken we.sinds juni 2022 rnet eeR vaste conciërge
bij het hek' die de veiligheid rond de hekkên van de school probèert te vriãarborgen. De'signalen
rondom sociale veìligheid w.ordén doo.r þlke dgelschool bijgehouden en er is.een nãuwe
samenwerki ng rnet jgngerenwerkplus,

Eshuis Reg B.V
Voor
behorend bij conholeverklaring
d.d.22mei2023



De School kent een klokkenluidersregeling en integriteitsbeleid. Overtredingeh en

onregelmatigheden vúorden aônÊepakt, Aver 2022 zijn.er geen rneldingen van misstanden Bedaan..

Open.baarmaking op grond van de Wet openbare Overheid

Als stichting in het kader van he! openbaar onderwijs geldt eén.inspannihgsveiþlichting tot Actieve

ópenbaarmaking rond dê volgende viei openbaar gezagstakeri, te wèteri vrijstelling van leerplicht¡

afgifte diþioma/getuigschriften en cijÎei'lijsten, in en uitdiensttreding medewerkers en het toelaten

en verwijderen van lþerlihgen. De inspanningsverplichting is niet.van toepassing als de uítzonderings-

of wcigeringsgronden van de betfeffende.¿l.rtikelen in de WOO openbaarinaking ih de.weg staan of
met de openþaarmaking geeh.redelijk.belang i'rüorilt geijiend. De schoof heeft gëcoiistatedid dat het
bij deze informat¡e gaat om privacygevoÈlige informätiè wâârdoor de,sihosl deze ínfoimatie niet of
volledig geanonimiseerd en onherleidbaar zai verstrekken. Mogelijk zullen hierouer op sectornivei¡u
gezg me nl ij k aanlru I le nde afspra kgn .wqrden geformu f eerd.
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HoofdstukVlll: Samenwerking

sämenìr¡erking met andere scholen
Er wordt door het dr. Aletta Jacobs eilllege samengewërkt met andere üo-schoten in het
SamenwerkingsverÞanil'Passend ondenlvijs (SWV-GO 20.02i, de opieidíngsschool Ommelãnden en
het platform Vo-mbo, in het laatite,overleg is het onderwerp "krimp en herontweip" een vast

,ageh.ddpunL.

Er wordt met Winkler Prins Veendam sÊfiengewerkt op het gebied van Sterk Techniek Onderwijs
(sTO). BU de planvo-rming zijn;de ROC's van het'.AlÏâ College en Nooiderpoort betrokkeñ.

Het dr. Alettâ Jacobs College en WinklerPrins Veendäm heþben een subsidieaanvraag
leerlingendaling.geilaan, ln september 2021werd duidelijk dat de subsidie is toegekend, De subsidíe
wordt o,a. ingezet voor een,:onderzoek naar samenwerkingsmogelijkheden van de sc.holen in
Vëehdam eñ Hoogezand, De aandacht die het NPO Vrãagt ên een äantal andei.e factoren hebben liet
beoogde trqjgcl iets'vertrqagd, rn.aar de realisatie.u"n 1'tsi.plan gedurende de loeptijd vãn de subsidie
Ís niet.in het:geding:
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Hoofdstuk lX: Maatschappelijke thema's

NPO en subsidie hoogbeEaafdheÍd

2û22 was een jaar wêâr¡n er veel inciddntele iniddelen beschikbaar wãren voor het verheipen van

on1çl;ftftslings.achtersjanden eR orn'een-ontwikkeling nqär de toekomst gp gâng te brengen. Om ih

beeld te krijgen waar onze leeriingen stonden na meerdere jaren corona+nderwüs hebben we voor
de tweede keer een vragehlijst uitgezet onder gn¿e leerlingen en hu! eqders. Ðe uitkomsten van

beide vragenlijsten bleken vrijwel identiek. Er was heel beperkt sprake'vah eruareri cogn¡tieve

ontwikkelingsachterstand en het welbevinden was in algemene zin op orde. Meêr,specifiek:riraren er
in iedere klas wel leerfingen die g[qtere'pr.oþlernen ervaren d'an voor de corqnaperiode. Ouders

zagen dit ook, Het:beeld werd ook:in de leerlingenbespr.eklrrgen in de deêlscholen herkend. Er werd

een lichtê úeibeterjng op onderdelen aichtbaer.

1, De subsidie NPO
Begin 2021 kwam dg lnin¡ster van OCW met het Nation?al Progr¿mma CInderqvijs, een meerjarig,
ambitiéus pfogramrña.en bijbeliorend budget voor scholen om te werkeri aan duurzame
kwaliteítsverbetering b.innen het onderwijs en om achtqrStanden bij leer:lingen weg. te werken.

Schoolscan

SÍnds 20ãl,wordt jaarlijks voor de zqmervakantie een schoolscan opgesteld vanuit een schoolbrede
focus. H¡erbij is ondêrrocht:

Of en we-lke ondqrwijsvertraging zichtloaar was;
Welke ondeßtêun¡ngsbehoeftë leerlingen hebben;
ln hoe¡erre er met het NPO-pla¡ aangesloten kon.worden bij de ontwikkeiingqn in de school
(het strateiisch beleid eh kwaliteitsbeléid).

Hiervooi is o.a: gebruíkgemaakt van data vahuit:ons leèrlingvoigsysteem (rn.n, cíjferoverzíchten en
q¡qnd van zaken bestangs¡), inforr.nätle ult de de-elscholen rondom oiã. verzu¡rn,
onderzoek naar rivelbevinden van leerlingen met êen vr,agenlijst vanuit EIO en de gegevens vanuit'de
Dia.toetsen. Waar dit rnogelijk was, is dit meerjarig in beeld.gebracht. Op hasis van de schoolscan zijn
er rneerdere gesprekken gêweÉst met úe deelschqoldiretteuren En is in de deelschoolieams gewerkt

aan de vertal¡ng van de uitkomsten van'de schoolscan naar een plan.van aanpak binnen de
dêelscholen,

Meerjarig schoril progiamnia 2022'2025
Vanuif deze analyse binnen het.d¡:. Aletta Jaqobs College kornt naar voren:dat leerfingen en ouders
aandacht vragen voor het ¡leren lerenf en het ;pansluiten bij de.ontwikkelingvan de leerlingi:

.Hiervoor zijn hii het stratëgisch beleid de volgende drie speerpunten benoemd:
1. Kwäliteit: Kwalitêitsbewirst handelen äls,bâsís voor het âansluiten bij de leerontwikkelinþ;
2. OhderwÍjsvertraging en le.ren leren: OntwikkelinB van eigenaarschap op leren;
3. Welbevinden/Ondersteuningr Ontwikkefing van leeilingen gãat verder dan leren.

lnhoudeliike lijn
Op bqsis vair de geformuleerde uitglngspunten is,de lij¡ om tijd voor maatwerk te genere¡en

dqorontwfkkeld. We gaan u¡t Van een regulier aanbbd in lessen van 45 mÍnuten en er is ruimtd voor
maâtwerk gedurende'de lesdag ih de zogeheten maatwerkuren. Maatwer:k gebruiken we als
verzameltenm voor.aÍle act¡Viteiten diç we in¡ette$ vanuit zowel.de.ruimte die vanuit het45 mingten
i'ooster ontstãat, NP0-actiúiteiten en andere regelingen {o.a. Passend Onde riivijs,

achterstandenbelçid) om zoveel rnoEelijk op maat de leerlingen te helpen.
Het verkortên vañ de lestijd creëert:
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a. ruimte aan onderwijstijd om vanuit maatwerk aan te sluiten bij de onderwijsbehoefte van

leerlingen;
b. extraonderwijsmogelijkheden;
c. een verbreding van het ondersteuningsaanbod.

Soorten maatwerk
Hierbij wordt er een onderscheid gemaakt in de interventies die binnen maatwerk kunnen worden
ingezet.
NBl Bij het in kaart brengen van de activiteiten is de check gedaan of activiteiten ook onder de
inzet van NPO-middelen van de gemeente kunnen vallen.
NB2. Blijkt dat op basis van het totaalbeeld op schoolniveau dat de al gemaakte keuzes in
toedeling niet passen binnen de taakverdeling, de ondersteuningsbehoefte de koppeling met
effectieve interventies, roostering of de verantwoordingmoet dit gedurende het jaar (per periode)
aangepast worden.

Betrokkenhe¡d MR
Nog voor de zomervakantie heeft de MR ingestemd met het meerjarig schoolprogramma 2022-2025,
Hierin is in de begroting opgenomen dat een deel van het budget ingezet wordt voor teambudget
m.b.t. inzet achterstanden en welbevinden, en extra formatie voor onderwijsondersteuning. De MR
heeft op 8 juni 2022 ingestemd met het meerjarigschoolprogramma NPO met daarin o.a. de inzet op
interventies binnen de school en de deelscholen. Deze interventies zijn gekoppeld aan de menukaart
van het ministerie. De inzet van de beschikbare middelen was ook onderdeel van dit NPO-plan.

Soorten interventies + besteding van middelen in 2022
Elke intervent¡e is beschreven in een aanvraag, monitorings- en verantwoordingsmodel die
gekoppeld is aan de menukaart, de pijlers uit het schoolprogramma en het strategisch beleid van de
school. Op basis van de analyse, het schoolprogramma en de interventies is er in elke deelschool een
deelschoolprogramma gemaakt.

Resultaten 2022
Hieronder een overzicht van de diverse intervent¡es gekoppeld aan de menukaart met daarbij de
gemaakte kosten. ln2022 is voor een totaalbedrag van €965.449,- aan NPO-budget íngezet,

.- -¿t
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Activiteiten Vorm Formatie/budset
Aletta/keuze-uren Maatwerkruimte binnen het rooster Vanuit reguliere formatie/taakuren
Kwartiertjes Flexibilisering van de reguliere

onderwijstijd op basis van het inkorten
van de lessen (van 60 naar45 m¡n).

Vanuit reguliere formatie/taakuren

NPO Aanvullende actlv¡te¡ten op basis van
extra team formatie NPO. Als grondslag
hiervoor is vastgesteld dat voor alle
aanstell¡ngen van 0,5 > 2 uur extra aan
het team wordt toegekend.

Na een toets op het benutten van de inzet
binnen het teâkbeleid kan er een t¡jdelijke
uitbreiding op basis van NPO-middelen
plaatsvinden. Een TUB bij een volledige
aanstelling is overleg nodig met een
directeur.

Passend Onderwijs Aanvullende onderwüs
ondersteu ni ncsactiviteiten

Op basis van beschikbare formatie Passend

Onderwijs (ondersteuningsprofiel)



A) Meer ondenuijs (blnnen of buiten reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis
en vaardigheden biite splikeren:

€ 219.199,-

B) Effectievere inzet van ondenryils om kennis en vaardigheden bü te spijkeren:
€ 104.252-

C) Sociaaþemotionele en fysieke ontwikkeling van leerllngen:

€ 211.838,-

D) Ontwikkellng van de executieve funct¡es van leerlingen:
€,62,1L0,-

E) (Extra) lnzet van personeel en ondersteuning:

€ 160.662,-

lnzet teambudget (fte) en
uitbreiding
o nde rwijso nde rste u nen d
personeel

Op basis van de schoolscan is er ln de

deelscholen en schoolbreed ingezet aan

extra personeelom de uitbreiding
onderwijs en ondersteuning te kunnen
realiseren.

F) Faciliteiten en randvoon¡raarden:

Materiele kosten
€207.387,-Projectleiding: lnzet externe projectleiding:

Pcrsoneel nlct ln loondlenst (Pilltl
Vanaf de zomer 2022is binnen onze schoolproJectleidlng NPO actief. Deze projectgroep bestond
aanvankelijk uit twee personen: twee externe medewerkers die daarmee als PNIL te kwalificeren zijn.

De kosten voor de inzet van de externe medewerkers bedragen ln 2O22 €,348.245,- Dat is 66% van de

in 2022 N PO (extern ) gerelateerde kosten.
De reden voor deze externe ondersteuning is het binnen het eigen personeelsbestand onvoldoende
beschikbaar hebben van menskracht en specifiek kennis, vaardigheden en netwerk op het gebied van
projectmanagement en kwaliteitsverbeteringstrajecten.

Rlslcoparagraaf
Risico's bij de uiWoering van het NPO liggen op het gebied van de beschikbaarheid van voldoende
menskracht.

2. Subsldiehoogbegaafdheld
Beschrijving van de besteding van de middelen met betrekking tot de subsidie hoogbegaafdheid

vanuit het SWV:

Opzetten van een netwerk van havo/rnro deskundlgen vanult de schoolbeituren met een

doorlopende llln ln de aansluiting met de SWV-en PO.

Afstemmlng VO ¡cholen
Er is in de regio Zuidoost Groningen een stuurgroep ingericht met daarin een directeur per

schoolbestuur VO. Hierin wordt afgestemd over de inhoudelijke ontwikkelingen rondom het
vormgeven van het aanbod in de scholen en de gezamenlijke ontwikkelvraagstukken.
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Alste m mi n g P O /VOJ g e m.ee g e n

Bij.de besluitvorming rondom het zorgarrangernent hqogbegaafdheid binnen de regio deal. Oost-
Groningen is vastgesteld ci.m een weikgroèp in te richten rnet een afvaardiging van deikundigên
vanuit ge.meenten en onderwijSinstellingen PO en VO,

Hierover is b¡,¿" besluiryorming het volgende opgenomen
" Kernopd¡qcht von deze werkgroep: een voorstelfprmuleren'voor de.verbreding van fe pilo.t naar de

andere geime.enten: Hiervoor zpl..për gem:eênte onderzoek gedoan worden nadr nut ein noodzaqk'vøn
een deríelìjke voorzíenîng. Op basisuan het onde¡zoek en dè ervøringeh.die zijn.:opg.edaan in de pitot

wordt een voorstel geformuleerd ovër de isangepqste) continqrìriq na de pilotperiode.'r

We nemen deel aan een werkgroep die zich bezig houdt met het uitwerken van de inhoudelijke

thema's i,v,m. hoogbegaafd.heid in het onderwijs en de,inzet van horizon begeleiding.

- ln kaart brengen ùan het hrJidigê (onderwijs) aan.bo.d binnen de besturen en de
ontwikkelvragen per.o nderstêLn¡ ngsnivêau;

- Signalering: aistemmen over het ín beeld:brengen van lee¡lingen (instrumentenh
- lnrichting van dê sarnenwerking met onderwüs¡ ouders,.jeugdhulÞ;
- OverdrdchTPO-VO: overdrachtsdobsier;
- Lgerroutes vertus individueel maatwerk;
- GebruikmAkpn van ¡uimte in wet err regeigeving;
- Slructurele uitwisseling'en delen vari de ontwikkelingen'en opbrengsten met de Bemeën.ten

en schoolbesturê n ( platfqrm ).

Via het op te zetten natwerk irnplementeren uan de (doorgaandel lëerroutes yanuit regullere
havo/vwo ståñgioepen

Komen tat een duu¡zgme oniwikkeling rondom hoog- en meerhegmldheid

Onderwijs en onderwijsondersteuriing va¡ hoog. en meerbegaafiCe leerlingen,
Wat ib het: Onder,wijsonder,steuning iondom leren leren en rirotìVatie en evt. het

van onderwijsprogrammals (verbreden ôf versnellen)
Wat is het doei: Succes in het onde¡wijs en andere f eer/leef en ontwiltkeigebieden:
Voorwie; Leeriingen die ondersteuning nodig hehben vanuit eên HB profiel bij o.a, leien

lere¡, leren leven en motivatíe ontwikkeÍinc.
Door wie: DeelschooIIeidery'diiecteur ondervqijs, vqkfl ocenten,

hoogbegaafdheidsperialist en talentbegeleider in afgtemminE.met de
orthopèdagoog.

Wanneêr: Gedurçnde.het gehele schooljaar. Bij Signalering vanuit de leerlini en
groepsbespreki ng.en/of:orjde rsteu n i ngscoör:d i nato r.

Extra informatie: l-lB.beleidsplan is in ontwikkelÍng. 0eskundige(n) in de school nemen deel a¿n
het äetwerk hoogbegaafdheid vair het SWV Passend.Ondeiwijs. Vanuit de
school wordt er in.samenspraak met de scholen in het SWV beleid en aanbpd
ohtwikkeld om on het qnderwijs aan te kunnen bjeden per.sihooljaar 2t23-
2024, Scholen melden zich aan als áspirant- HB p.rofiel school;
https ://www, begaafdhe i dSp rof i e lscholen: n I
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Coördinator HB Begeleídt collegals, coördineert samenwerking externen, hiedt
maatwerkondersterining leerlingen.

EÎpeitisègröep HB Binnen de scholert is een.expert¡segroep/ker¡gr:oep die gezåmenlijk de

'o¡twikkelingen in de schoolvorm geeft en bèleid onti¡vikkelen.

Wat: 1ln de deelscholen m/h/v extra ondersteuning bij de uitleg en oeïening

van leer:stql ondersteüningsbehoefte, aandacht.voor leerstråtegieèri.

Hoe; professionalisering docentênteam/leerling/groepsbespreking.

Watl Oniwikkelen en aanbieden'aanvuilende onderste.uning

Hoe: individusel en irr kleine groepJes.

Wie: talentbegefeiders, tr:ajectdoçenten, waar nodig aangevuld met.exper,tise

vanuit het SWV Pas5end OndeiWijs (preVentief ambulänte trajecten)

5arnenwerklng 1. 5am enwerking externen {HB netwerk SWV Passend: Onderwijs)

2, coö rd i natie sa m e nwerkin g {voorbe re id i ng en u itwe rkin g)

3. LskaalPO-VO HB

Vanuit dè schoolbesturen is er op lokaal níveau afstemming over de

doorgaande lijnen.
4. Rqgiodeah Directeuren VO in.samr-¿nwerking.mêt PO, VO directeuren en

gemêenten rondorn

a. de ihiet van jéugdhulp aanvullend op het qnderwijs pÊr 01-08.2023;.

b, de'doorgaande lijn PO.VO {aanbod en intake/aanmelding};

c. thu.¡szitters;

Maatrryerktrej"Ct*n

ondgntqltning van l!oog-,e.n meerbegaøfde leerli4geq
We bieden ondeisteuning r:ondom leren leren en motivatie en evt, het aanpassen vân

onderwijsprogrammd's (verbre.den of versnellen). Deze ondersteuning is.beschikbaar voor leêrlingen

die on.dersteuni¡g nodig hebben vanuit een HB profiel bij o.a, lgr:en'leren en motivatie.

De begeleidifg wordt geb.gden via o.a. onz.e hoogbegaafdheidspecialist en talentbggeleider in

afstemrning mèt de orthÐpedagobg. Leerlingeri kunnen hieri¡oor worden aangêmeld op basis van

signalering vanuit de leerling en groepsbespreking en/of ondersteuningscoördinator.

Madtwerk via OP.P

A[s er meer ondersteuning/hegeleiding nodig is,kan dit via'de onderstêuhíngscoördinatoren:wcirden
gesignaleerd. Hie.r.bij kdn er in gevalvan q.en OP-P ondersteuning worden geboden doon

Traiectklas
Plaatsing gäat viä de ondeisteuningscoördinator met hufpvraag. Verantwoordelijkheid blijft bij de

ejgen deelschooivan de lee¡ling. Er wordt een OPP opgesteid. Voor deze leerf ingen moet het dossier

op orde zûn (vanuit de deelschoel), vvqaruit blijkt dat .andere extra inzet al ingezet is en onvoldoende

iS; Deze klas is gesituêêrd in eên eigen, vast lokaal. Deze leerlingen volgen deefs'onder:wijs. in de.eigen

stamgroep eh dedls in de fysiekê trajectklas. Hierbij zijh er varianten bescHikbâar om structuiele,
hvbride ondersteuning en incidentele begeleiding te bieQen via de trajectklas.
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Individueel maøtweik
Maatwerkondersteuning voor lêerlingeh o.p basisrvqh een OPP dat ¡iet valt binnðn het vâÊtgestelde

onderwijsaanþod (riiveãu tr t/m 3 SOP) van de bchbol. Daärbii gaåt het.altijd om sâfnenwerking

tüsien ondenrrrijs en gemeehte om iñ,afsteniming de pessend ondersteuning te bieden.

Doel.is om tè kornen toi éÉn plan voor leerling en gezin waardsor dê ieeiling met þehulp van de

'juiste onders-teuning weer kan deelneaen a.an reguliêt'ondemnijs. Hef maatwerkìs beddeld voor

leerlingen die niet voldoende proflteren'väh het ondersfeuningsaanbod van de séhool oih het

ontwikkelingsperipebtirdf te behaldn. Hierb-rj worden experts op het gabìed vari onderwijs en

.ondersteúning bètrdkken bii het opstellen.van het,OPP, indie¡ nodig wordt'het SWV heirskken,
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Hoofdstuk X: Finenciën

Vormingvån hêt. eígen vermogen
BiJ.de aankogp van. het pand (Laan van de Sport 4l in 2OtZ is vastgelegd hoe de vermogenspositie van
de stichting dr. Aletta Jacobs College Ìn íeder gevãl t{tt 2018 verder vÉrbeterd zal worden. Êr is êeir
jaarlijks hedrag afgesproken dat,op voorhand in de begroting wordt epgenomeh om'teê te voegen
aan het sigen.vermogen. Door de resultaten van de afgelopen jaren is de reserve aanzienlijk
verbeterd en voldoet deze nu aan de eraan te stellen eisen. Ër is daarom åfgeiproken de'taakstelling
aan te passen en Vanaf 2021 uit te gaan van het begrip gezonde bedrijfsvoering. Specifiek afgestemd
op de financiêle indicatoren van het Minislerie van OCI{V stuutrt het dr. Algtta Jqcobs College op een
rentabiliteii v¿nIY, ên eeh liduiditgitsratio vân > 75% ryiet eeri currentratio van >1',

Convenantsgelden
¡h het eigen vermiogen vån de jaairekening 2022'is een besiqmmingsresen e opge.nonen van
afgerond € 79.998,- in verband met de convenantsgelden. ln overleg rnet de MR zijn er afspraken
gèmdakt over de beitêding van deze middelen. Een dedl van de middêlen is beiteed aan rnateiiele
uÍtgaven (disibqrden/kapschuur) binnen de deelscholen. Het andere deel van de middelen zijn
hedoeld vooi oiîtr¡rikkêltijd, weikdiukverlichting en di: begeleiding van startende docenten. lñ de

iaarr.ekening is onder punt 23'voorstel bestemming vqn saldo van baten en lasteni een

vera ritWoo rdi ng va ri dèze in id de len opgén oine n.

Natiônaal Frogrâ mma. Onilerwijs'{NFOI
De coronacrisis vraagt veel van:iedereen in het onderwíjs van basisschool tot un'iversiteit. Daarorn

trekt de overheid tot en rnet,2024 In totaal € 8,5 miljard uit voor een Nationaal P.rogramma

Onderw'rjs. Dit investeren onderwi.¡'sinstellingÉh tot en met 2OZ4tn de sociaal'èmotionele en

cognitíeve ontwìkkeling van leerlingen en studenten:en in het ¡hhalen van coronavertragingen. Het
dr:, Aletta Jacobs €ollege.heeft þiertoe' een,strategisch plan ontwikkeld,

Wat doet.het NPO?

llet NPO oridersteunt:
r leerlingen eh studenten in het sndèturrijs die het moeilijk hebbèn, bÍjvöorbeeld deor

maatwerk mogelijk te maken,;
. docènten en ahdere medewerkers in het onderwijs,.bijvoorbeeld met speciale trainingen.

Het NPO ís gericht op:
f.: de p.ersoonlijke:en pr:aktische ontwikkêling vah leerlingen en studenten;
. hef inhafen en goedmaken.van úertragingen, bijvoorbeeld'door het onder:niijs toe te spitsen

qp de kern vqn de vakken.

Met hêf extra geld kunnen scholén coronalertrágingeh aanpakken. Daãryoor lciezen;zè interventies
met bewezÊn effect qit een rnenukaart'
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Hoofdstuk Xl Financieel beheer en continuitteit

1. Algemeen flnancieel perspectief

Met het resultaat over 2022 en de verkenning in de meerjarenraming tot2027 blijkt het dr. Aletta
Jacobs College in staat te zijn om haar financiële doelstellingen structureel waar te maken. Toch blijft
alertheid op dit vlak een vast item in de dagelijkse bedrijfsvoering en een onderdeelvan overleg met
de raad van toezicht.

Door de resultaten van de afgelopen jaren is het eigen vermogen aanzienlijk verbeterd en voldoet
het nu aan de eraan te stellen eisen. Er is daarom afgesproken de taakstelling aan te passen en vanaf
2021 uit te gaan van het begrip gezonde bedrijfsvoering. Specifiek afgestemd op de financiële
indicatoren van het Ministerie van OCW stuurt het dr. Aletta Jacobs College op een rentabiliteit van
1% en een liquíditeitsratio van >7SYo. Ðaarnaast wordt gekeken naar de current ratio, waarvoor een
ratio >1 als uitgangspunt geldt.

ln het hiernavolgend schema wordt een overzicht gegeven van de belangrijkste gerealiseerde
verschillen per hoofdcategorie in de realisatie van ?022ten opzichte van de realísatie in 2021. Ook
wordt in het overzicht aangegeven of externe of interne factoren een grote rol spelen op de
gerealiseerde bedragen.

Voor een uitgebreide toelichting zie de jaarrekening 2O22. De nummering verwijst naar de

desbetreffende post.

Bedrr¡cnxC1.00 Rerllcatlc ReCl¡atlc Vcrúll lnvlocd Tocllchtlnr
M M I

Baten

13.

L4.

15.

Rijksbijdragen OCW en overig

Overig Overheid

Overige Baten

15.614

2.782

150

15.509

2.583

337

5

199

188

extern

extern

extern

Totde brten 18.5¡t5 18.530 t6

lasten

L7

16.

16.

16.

16.

18.

19.

19.

19.

2t.

Salarissen en premie's

Personeel niet in loondíenst

Overige Personele lasten

Uitkering en doorberekening

Afschrijvingen

Huisvestingkosten

Admi nistrat¡e en beheer

Overige Schoolkosten

Overíge Lasten (OCW)

Rentelasten

L2.749

1.356

470

-312

1.046

745

738

9s9

278

L2.756

851

276

-761

97L

79L

572

877

293

-7

s06

195

49
75

-45

166

82

-L4

extern/intern
extern

extern/intern

extern

intern

intern

intern

extern

projecten

dekking projecten

investeringen

Totdc l¡¡tcn rEæ2 16.6¿!t L#t

Exploltatlcre¡ult¡¡t 5t/t 1.gfr¡ -t 391 r
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i De ríjksbìjdragen¡ijn nagêîqeg gelglc gebleven, Dqor de vereenvoudigde bekostiging'is er

sprake van.ççn zogeneernd herverdeeleffect, deze'zal in 4 jarÊn afgebouwd worden;

ç Overige overheíd bestaät vÊÊlal uit ¡ncidenlele rniddelen en subsidies, o.a. NPO-geiden en

m idd e len d ie. rj it h et cao-akkoor:d, zijn o ntva ngen,

r De overJge baten dalen ìn 2Q22 door nogte ontvangen baten ouderbijdragen en door nqg te
ontvangen ESF-React suþsidie;

r De io/ciribs en eh þremÍes bfìjven ongeveer gelijk t, o.v.2ß2]-. Hierin zit vooral de inzet van

tijdelijk personeel voor de projecten;
.. De kosten voor.personeel niet in loondienst strlgen in 2022 door dÊ inzgt Van personeelqp

projec.ten. Oqk zijn ?.deelschqo-llqiders vervangen gedurende het jaar'

r Dê post uitkerin g en doorherekening,daaft d.oor.dat dq personeelskqsten m.b:t. NPO op een

andere manier worden weergþgeven;
r De afs:chrijvingen stügên door het hoge investeringsniveair.in 2021;
r Þe ovàriga Schaolkosten st'rjgen door:dat hierin de materiële kosten tlv NPO zijh opgenomqn'

2. Treasury

Treasurybeleid
Het treasurybeleid van dr. Aletta Jacobs College vindt plaats binnen de kaders van de regeling

beleggen; lenen en derjvbten van dê minister van Onderwijs, Cûltuúren Wetenschap van 5 juni 2016,

nr, WJ21800938.

Het geformuleerde belgid is gpbaseerd op de volgende onder:delenr
ò liqqiditeit op ktrrte en lange termijrr;
r Hoqgte van de financieringskosten;
r Kostgneffectief betalingsverkeer;
r Dê inzet.van rente-¡nstrumeriten.

De algemene döelstêllingen van het treäsurybeleid luidCri:
¡ Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van.de benodigde geldmiddelen tegen.

acceþtahela condities (beschikbaarheid);
r Het minifirâliseí'ên van dê kqsten vâh.lénÌngen (kostenminimalisatie);
r Het qptimaliseren van het rendement van de overtolfige liquide middelen binnen de kaders

ya n het Ïreas u rystatu ut { i'e nteoptim a lisatie);
. Hqt behÊersen en bewaken van financiële risico's die aan de financiële positiès en

geld.siromen van de instelling zijn verbonden {risicorhinimalisa¡ie};
r Het dr. Aletta lacobs College tieedt niet als bankier op.

Om risico's die samenhangen met de sturing, beheerSing, uiwoqring en regístrâtie van

vermogenswaarden te beheersen is eeh goed trëasùrybêleid onontbeerlijk.. Het primdire doel vah

cashflowrnanagement als äfgeleide functie van treasury bij het. dr. Aletta Jacobs Coliege is het
beheersen van fínAnçiële risicofs en secundEir het reiluceren v?n f¡nan¿¡eringskosten.

Het treasury pÊrspectiêf ,en beleid wqfdt minímaal 1 rnaal per jaar/ zg r.nogeliik in qame.nhang met de
beipreking van de jåairëkeníng. en/of de begrotÍng besproken ih de vergadê¡'ing van'het bestuur met
de auditcommissie van de raad van toezicht. Hierbij-wordt.onder meer geb¡uikgemaakt van de.laatst
besclrikbaiè meeijarenbegrotiitg.

Het dr. Aletta Jacobs College heeft geen financiëie,Ínstrurnenten anders dän deb'itdurer
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vorderingen, cred¡teuren, overige schulden en langlopende schulden en maakt geen gebruik van
afgeleide financiële instrumenten. Het renterisico op langlopende leningen is afgedekt door het feit
dat de rente is vastgezet voor de duur van de lening. Het liquiditeits- en kasstroomrisico is

gemitigeerd door de uitvoering van de planning en control cyclus. Voor een nadere toelichting en
kwantificering van de krediet-, liquiditeits-, rente- en kasstroomrisico's wordt verwezen naar de
jaarrekening. De relevante risico's worden door het dr. Aletta Jacobs College continu gemonitord,
Afhankelijk van de omvang van transecties worden passende maatregelen ingezet om eventuele
risico's af te dekken , ln 2022 zijn er geen bijzondere, significante transacties geweest waar
aanvullende maatregelen voor zijn getroffen.

Belangrijkste basis voor de uitvoering van het huidige beleid is een meerjarige liquiditeitsbegroting
als onderdeel van de meerjarenraming.

Kasstroomoverzlcht
Uit het kastroom overzicht in de jaarrekening blijkt dat het saldo aan liquide middelen is toegenomen
met afgerond € 653.000,-.

saldo mlddelen Ka$oom 20ilÍl

ln 2Q72 is de huisvestingstaak van de gemeente Midden-Groningen overgedragen aan het dr. Aletta
Jacobs College onder gelijktijdige overdracht van de bijbehorende financiële middelen. Het dr. Aletta
Jacobs College is daarmee economisch en Juridisch eigenaar van de gebouwen en terreinen.
Vanwege de doordecentralisatie van de huisvesting heeft het dr. Aletta Jacobs College vanaf 2012
drle leningen afgesloten bij het Ministerie van Financiên in de vorm van schatkistbankieren onder
gemeentegarantie van de gemeente Midden-Groningen. Met het schatkistbankieren bij het
Ministerie van Financiën heeft de schooltevens een r/c-faciliteit gekregen van 10% van de rijks
bekostiging die direct opvraagbaar is. De looptijd van de leningen zijn gelijk aan de rentevaste
periode en kennen verschillende rentetarieven. Voor een specificatie van de leningen, zie de
toelichting op de jaarrekening onder de langlopende schulden.

2022
Het dr. Aletta Jacobs College is qua financieel beheer in control. ln de dagelijkse praktijk blijkt dat een
brede school in Hoogezand met circa 1.320 leerlingen l2122l2123l en met de huidige verdeling van
leerlingen over de verschillende onderwijssoorten steeds keuzes moet maken waarbij de kwaliteit
van onderwijs in nauwe relatie moet staan met een sluitende exploitatie. Het aantal leerlingen
neemt de komende jaren volgend de prognoses van DUO af naar 1.250 leerlingen. ln de provincie zijn
binnen het voortgezet onderwijs afspraken gemaakt over lokale samenwerking tussen verschillende
scholen. Dit om een breed aanbod te kunnen blijven aanbieden. Voor het dr. Aletta Jacobs College
betekent dat op dit moment, dat mogelijkheden voor verdere samenwerking worden onderzocht.

100 leerlingen ten opzichte van de telling op 1 oktober 2021wat een fors lagere bekostiging met
zich meebrengt. ln de formatie voor het schooljaar '23-'24 zal dan ook een formatieve aanpassing
plaatsvinden.
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Specif icatie:

Resultaat saldo baten en lasten voor rentelasten

Saldo cashflow operationele activiteiten (excusief resultaat baten en lasten)
Aflossing lopende leningen

lnvesteringen2022

€ 792.000

€ 1.252.000

-€652.000

-€739.000

seldo mlddclen c 66¡¡.m



De uitkomsten van de 8-maandprognose 2022 staan aan de basis van de begroting 2023. ln de

prognose 2022werd uitgegaan van een resultaat 2022van € 1.250.000,-, inclusief de resultaten op
projecten en de verwachte NPO-middelen. Het betalingsritme van de NPO-middelen is later
aangepast waardoor er een deel van dit bedrag \n2022 is betaald en het andere deel in 2023 wordt
uitgekeerd. Uiteindelijk is een jaarresultaat 2022 van € 513.989,- behaald. Dit resultaat is als volgt
opgebouwd:

Dotatie bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Dotati e be ste mmi n gsrese rve We rkd rukmi dde I e n

Dotatie strategisch personeelsbeleid

Toevoeging aan de algemene reserve

€

€

€

€

75.707

227.94L

89.U7

LzL.2*I

Rc ¡ultaat bestemml n z ?oiU2 € 513.9t!t

3. De planning en control cyclus {P&C-cyclus)

Om de afstand tussen de financiêle functie en de organisatie te verkleinen wordt er ingezet op een
verdere inbedding van de P&C-cyclus met stuurinformat¡e voor het onderwijs, waarbij het
management verantwoordelijkheid draagt en neemt voor (bij)sturing. Ook in 2O22 is deze
systematiek doorgezet en werd er conform de P&C-cyclus gewerkt.
ln2O22 is gebruikgemaakt van de beschikbare softwaresystemen voor de HRM, salaris en financiële
administratie {AFAS). De verdere invoering van de HRM-module binnen AFAS is voorbereid. Samen
met externe experts is gekeken naar het optimaliseren van workflows binnen de organisatie.
Specifiek gaat het hier om processen rondom instroom-doorstroom-uitstroom, verzuim en
factuurafhandeling.
Het roosterbureau maakt gebruik van het roosterprogramma van Zermelo, de formatieve kant wordt
vastgelegd in Foleta. De school/leerlingenadministratie maakt gebruik van Magister.

lntegratie van de data van de diverse systemen is onderwerp van onderzoek. Steeds meer
leveranciers komen met koppelingen (APl'slom hun software te laten 'praten' met andere software,
echter de implementatie hiervan vergt onderzoek en tijd. Ook het kosten-baten aspect wordt hierin
meegenomen.
Verdere (bü)scholing van de betrokken medewerkers ¡s continu noodzakelijk. Ook de problematiek

van datalekken en de nieuwe privacywetgeving vergt een extra inspanning. Ter ondersteuning bij het
voldoen aan de eisen van de privacywetgeving van de bijvoorbeeld de gebruikte software binnen de

school wordt er gebruik gemaakt van het pakket YourSafetyNet. Deze software ondersteunt bij de

inrichting van een goed lnformatie Beheer en Privacy {lBP) proces.

3.1 Opzet rapportatemodel
ln hoofdlijn betekent deze cyclus dat er op basis van het meerjarig beleidsplan, beleidsdoelen

vastgesteld zijn die direct vertaald worden in de begroting, Na het vaststellen van de begroting wordt
periodiek getoetst door voortgangsrapportages of het beleid en de begroting nog op schema liggen,

eventueel wordt er bijgestuurd.

Tot slot vindt na realisatie van de begroting verantwoording plaats, zowel over het gevoerde beleid

als over de begroting zelf. Een van de belangrijkste onderdelen van de cyclus is het inbedden van de

dialoog binnen de organisatie gekoppeld aan een heldere bevoegdheid- en taakverdeling, Naast

helder beleid en helder geformuleerde doelstellingen is het nodig om de informatievoorziening af te

stemmen op de informatiebehoefte van de organisatie. Het periodiek verstrekken van

stuurinformat¡e en voortgantsrapportates afgestemd op de begrotingseenheden is da¡

eerste vereiste,
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De volgende rapportages worden o.a. verstrekt:

o Maandrapportages voor personeelskosten per begrotingseenheid, realisatle versus begroot;
o Een 4-maands voortgangsrapportage als input voor het (personeels-) beleid van het nieuwe

schooljaar en voor bijsturing van het lopende jaar;
o Een 8-maands voortgangsrapportage als input voor de nieuwe begroting en ter bijsturing van

het lopende jaar;

o Maandelijkse uitputtingsrapportage voor de verschillende budgethouders.

4. Exploitatierekening 2022

De exploitatierekening 2022 sluit met een exploitatieoverschot van afgerond € 514.000,- en is als

vo14 gespecificeerd:

bedrarenx€l.ffi E¡¡ololtetle Be¡rotlnÍ Exploltrtle

2t22 w2:2 MI

FlnanclËlc baten/lesten -n8 -t8 -ürt

Exploltrtlers¡ultaat 51¿ 161 1.!t6

Toelichting baten

Baten:
De baten in2022 zijn ongeveer gelijk gebleven ten opzichte van202t, echter de opbouw is iets
veranderd, Ten opzichte van 202! zijn de inkomsten uit het Natíonaal Programma Ondenrrrijs lager
geweest. Daar staat tegenover dat uit cao-afspraken 2022 hogere inkomsten zijn voortgekomen,
deels als aanpassingen van de salarissen, deels als in te zetten middelen ter verlaging van de
werkdruk. ln de begroting2022 is er met deze inkomsten geen rekening gehouden. Voor een verdere
toelichting wordt ven rezen naar de jaarrekening.

Onder overige overheid is naast de jaarlijkse bijdrage in de huisvestingskosten van de gemeente
Midden-Groningen ook de jaarlijkse uitkering van het samenwerkingsverband opgenomen.

Eshuis B.V
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Baten

Rijksbijdragen

Overig Overheid

Overige baten

15.614

2.782

150

13.120

2.678

823

15.609

2.583

337

Totdc batcn l&!¡¡t5 16.6i11 1&s:tl

II

lasten

Personele lasten

Afschrijvingslasten

Huisvestingslasten

Overige lasten

L4.2æ

1.046

745

1.697

L2.697

975

825

1.58s

73,L2L

971

79L

1.49
Totde la¡ten 17.7tìit 16.1E2 ffi.334

II



La$en:
De totale personele lasten in 2022 vallen hoger uit dan in 2021. Deze kosten stijgen door een
combinatie van cao-verhogingen en de toename van de kosten van personeel voor de inzet voor
projecten. lncidentele projecten worden uítgevoerd met tijdelijk personeel of door tijdelijke
uitbreiding van vast personeel. Tevens is hierin de betaling van de 40 uren uit de ontvangen
middelen ter verlichting van de werkdruk opgenomen.

De afschrijvingskosten stijgen in 2O22ligt door de gedane investeringen. De meeste investeringen
worden gedekt uit subsidies waarbij de afschrijvingskosten gedekt worden door verstrekte subsidies
te egaliseren over de afschrijvingsperiode van de desbetreffende investering.

De stijging overige lasten wordt voornamelijk veroorzaakt door de materiële uitgaven in het kader
van NPO.

Voor een nadere specificatie van de diverse posten wordt verwezen naar de jaarrekening.

5. Financiële positie

Allereerst geven wij de verkorte balans weer. Uit de balans zijn kengetallen te berekenen die de
financiële positie op de balansdatum weergeven.

V¡¡*ortc Brhn¡ llldcanber

â¡üvr &2 &t Pdn ñ2 ¡mr
Materiele Vaste Activa

Financiële Vaste Activa

Vlottende activa

16.082

4.513

16.393

3.996

Eigen Vermogen

Voorzieningen

Vreemd Verm. Lang

Vreemd Verm. Kort

6.086

769

10.750

2.989

5.572

693

11.€2

2.722

æ.5Ðl t0.3rÐ t0,sf ¡0.:F

Kengetallen

Sinds 2008 berust het financiële toezicht op het onderwijs bij de lnspectie van het Onderwijs. Eén

van de onderdelen van dat financíële toezícht is het zogenaamde toezicht op de financiële
continuileit: de vraag of een schoolbestuur financieel gezond is en op korte en langere termijn aan

haar financiële verplichtingen kan voldoen.

De kengetallen zijn nadrukkelijk geen normen waaraan een schoolbestuur moet voldoen. Het
onderschrijden van een norm leidt niet automatisch tot aangepast financieel toezicht. Een eventuele
aanpassing van financieel toezicht vindt plaats na een uitvoeriger onderzoek waarbij veel meer
aspecten in ogenschouw worden genomen. De in de tabel opgenomen norm is dan ook een

signaleringswaarde.

.' I'

. ,l-'
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Financiële indicatore n :

Norm ñ22 M m 20llt ?0ta

Vermogensbeheer

Solvabiliteit >Wo æ.ss96 27.33% 18,Wa L6,W t7,w5

N o rm a lisotie so lv a b iliteit 2 >!t096 æ,æ% 69,7216 æ,459Í, 49,Wn 54,20P6

Uquiditeit >759Í, 150,9896 1¡t5,83% LG.,WA 134,0096 100,506

Budgetbeheer

Hulsvestlngsratlo <10t6 40696 7,%96 q,6096 g,æ96 to,Lwo

Rentabiliteit >tr96 2,7716 LO,?&6 422Yo 3,8596 0,æ96

Weerstandsvermofen >596 32,82% :N',0796 22,72yo 19,9C[ L7,W6

Ratlo Égenuermogen 4 q¡o q,s aaz !{b Nb

De financiële indicatoren zijn ingedeeld in twee groepen: vermogensbeheer en budgetbeheer.
Vermogensbeheer zegt iets over de kwaliteit van het financieel beleid en beheer. Het budgetbeheer
zegt iets over de kwaliteit van de feitelijke financiële positie.

5.1 Solvabiliteit 1 (eigen vermogen/totaal vermogenl:
Onder solvobiliteit verstoon we de mote waarin een organisatie in staat is om op langere termijn aon
haør verplichtingen te voldoen. De verhoudingsgetollen en de absolute getallen hier zeggen dus iets
over de overlevingskansen van onze orgonisotie op de langere termijn.
De solvobiliteit wordt verkregen door de verhouding: eigen vermogen + voorzieningen/totoal
vermogen*700%.

5.2 Solvabiliteit 2 ¡enormaliseerd (eigen vermogen + voorzieningen)/(totale passiva -financiering
schatkist !:
Het dr. Aletto Jacobs College is van mening dat het kengetal solvobiliteit ols norm en
vergelijkingsgetol met ondere scholen in een aontal gevallen niet meer voldoet. De huidige situotie in
onderwiisland is dat, door decentrølisotie von de huisvesting, steeds meer scholen eigenoar worden
von de schoolgebouwen inclusief bijbehorende de financiering. Naast een forse stijging van de
moteriele octivo ontstaat er ook een forste st¡jging van de langlopende schulden als gevolg vøn de
(her-)finoncieringsoperotie met betrekking tot de huísvesting. ln het gevølvan het dr. Aletto lacobs
College is de financiering ook noq geborgd door een gemeentegorantie von de gemeente Midden-
Groningen. Dit beinvloedt met nome de solvabiliteit in grote mote.

.r---/
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De solvabititeft geeft in deze uan in welke verhouding de'bezittingen ziin qefinøncierd,.rr.tet gigen of
inet vreëmd vermogen.onder geneentegarøntie.

Een sctvahÌliteìt vq.nøï30%' ligt bovep de signaleringswaa.rde er\ g.eefi døarmee.'een indicotiç.vqft eet,

g ezo n d è sol v a b i lìteît.

Op basis van dit iatio van afgeiond 70 7o voldoêt deze aan de gestelde norm

5.3'tiq uiditeit (vlottende activa,/ kortlopende sch u ldenl
Onder liqu¡diteii¡t verstaan wlj de mate'tÀtasrin onze orgon:lsatÌe in statit ìs; op koite termÌin aian hoør'

verplichtingen te vo:ldoen. De lÌquiditëit wordtveikregen do:or de verhoudlng:

v lotte n d e t ctiv ø/ ko rtl o p e n d e'sch ui d e n * 7:00%,

De liquiditeítsratio (151o/pi'voldoet een Èie.signaleringswaarde..D'e waarde,,ligÈtijdelijJi hogerdoordat

voor een aanial piojeclen, bijvoorbeeld het Nãtionaal Pro$iammâ Ondervürijs, de,geldmiddeleh reeils

vooruit 2ijn bntVangenr

5.4 Huísvestingsratio (Huisvestingslasten + a-fschrijyingen 6+T - egalisetie G+T¡/(totalb laslen!

Dezeiatio g.eeft qan wetí deel va'n de totale lasten is besteèd aan lostën vöor'de huisvesting plus

ofschrijvingen voor g.ebol¡wen en ftrre¡hen.

Met een percentage van 8,05% ligt het r:atio ruim ondçr de norrn

5.5 Rentabiliteit (exploitätiè iesultäat / totäle h¡ten)
øe rentabllÌteit drukt het exploitqtieresultaat vqn de $chool uit. Êen rentqbiliteit die tussen de t'% en

2% !ígt is voisr ee1 ond.Frwijsinstellíng ols gezond øqn te merken.

Het dr. Aletta Jacobs College streeft naar een ientabiliteit van ininirhaal 1%. De rentabilitëit wordt in

202212,77yeì vertdkênd door het rêsuliaat op'p-rojecten en de ontvangen baten t.b.v. de ontvangen

werrkdrçlkmiddelen. Deze. resultaten wo-rden vastgelegd in bestemmingsreserves en zullen de

.komende. periode weer.worden ¡ngezet voor o.a. het'NatioRqal. Programrna Onderwiji en de

benodigde inspãnning ter verminderinþ Van de werkdruk.

.5.6 Weerstandsvermogen
.Het weerstondsvermo.gen is het eige.n veÍmegFn, ui.tgedrykt in een percentqge van alle:baferi in een
jaar, ìnclusíef de fínanciiite b:aten en exclusieJ de huitèngewone baten. Het'eigen vermog.ën van het
dr..,Aletta Jacobs College.hestaot uit algemene reseryes.,Dealgemene reserve is Voordt bedoeld.voor

het dÍdekkën von (toekomstige) ri5ico's.in de financiëte hedrijf.svoerlng en. aß financieringsþron voor

nieuÛe activiteilen en i n.vesteringen,

Het weerstandsvermogen van het dr. Aletta lacobs College ligt met'32,82%.rúim þoven het
,signaleringsniveau. fen stabiiisatiê van dq financiëie positie in de komende jaren is uitgangspunt van

het financieel beleid.
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5,7 Ratío eigen vermogen
Ratioeîgen vermogen

H et uei h o u di n.g.sg e tø I tusien hei. fe ite I ijk e n no r m aü ef e i ge n u e r m og e n.

EedÌsg¡ Feitelij[eigen veimogen / riormatief,eíger.r vermagen, Een getal boven de I duidt op mogelijk
bov en mot'íg. eigen vermogen,
tiet'dr Atetta'Jdcabi CötlFge heeft ge.en bovenmatjg eígen vermogen gezien het percentage yan

0,i%i,

De bedrijfsvoering is 1in control''door ge.bruik te mäken van specifieke þeheersmaatregelen, zoals het
ínrichten van een professionele begrotings- en jaarrekening cyclus.

Deze begrotingscyclus maakt qnderdeel uit vän,een gehele gdintegreerde planning &, control qyçlus¡

waarbii er continue verbinding en balans is tus5en:bele;id, begroten, rnonitoring en rapportagè,
lñ dezê cyclus wordt waar nodig continu bfjgestuuril.

Het dr. Aletta Jacobs COllege werkt met eên meerjarenperspectief om inzicht te geven in de

tpekomstige financiêle ruimte welke een posítiçf beeld geeft. De rneerjarenraming is een

beleidsondersteunend insfrument waarmee gok "Whät if".a-nalyses gemaakt zullen worden.

6. Treaqury

De líquidíteìtspositie per 31 december ZtliZ ¡s tqnoþzichte van ultimo 2022 rnet name gestegen dsor
vooruit ontvangen subsidíes, wäaronder dè NPO eh de gelden voor de inzet ûan de
werkdrukmiddeleh. Deze middeien zulleh de komenile jãren oek irueer íngezetEaan worden.

Teronderbouwing van de jaa¡'lükse investeringsruimte is een meerjarenraming ontwikkeld, op basis,

waaivan budgetteñ vrijgemaakt Wórdqn, Ook de komende jaien zal het di: Aletta Jacobs Çoliegþ
voorzichtig budgetten vriJspelen voor investeringen in onderwijsvernieuwing en het waarmaken van

toegezegde ondÞrwijskundige verbeteringen.

Binnen het dr. Aletta.Jacobs College is.een treasqrystatuut vpstges.teld datvoldoet aan de regeling
beleggen en lenen 2016;

ln 2012 is dooi het Ministerie van Financiën een kredietfaciliteit van € 1j000.000,- vq¡:strekt, Het
beleid ís erop gêl¡cht dat onder normale e*þloÍtatie omstandigheden geen (structureel) gebruík

Wordtgemâakt van deze.fãciliteÍt. Tot'en met 20ZZ is nog nooit gebruik gemaakt van de
kredíetiacilÍteit.

i:::';fffl:îîîi'ffi*"
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Jaarrckcnln: Bc¡rotln: Bcrrotlng
(bedrasen x€1.ffi,-.1 2W¿ ñi23 2ût2

7. Begroting 2023

Flnrnclële baten en la¡ten -rn -2æ .278

Saldo Rcsulte¡t 5t4 -42A 161

De intern gebruikte begrotingssystematiek legt de budgetverantwoordelijkheid daar waar het geld

uitgegeven wordt. De begroting is ingedeeld in vijf begrotingseenheden: directie algemeen, directie

onderwijs onderverdeeld in mavo/havo/vwo en vmbo/pro, bedrijfsvoering en huisvesting/facilitair.

Elke begrotingseenheid heeft aangegeven met welke ambitie het 2023 wil ingaan en heeft dit
vertaald in geld. Dit heeft uiteindelijk geleid tot de begroting 2023. Heldere procedures, heldere

rapportages en het voortdurend monitoren van de realisatie ten opzichte van de begroting leidt tot
financiële beheersing en leidt tot een hoger kostenbewustzijn in de organisatie van iedereen.

ln het algemeen is de hoogte van de bekostiging met name afhankelijk van het aantal leerlingen. Uit
onderstaande tabel blijkt dat het aantal leerlingen is gedaald van 1.420 naar 1.32O leerlingen voor
het schooljaar 2Q22/2O23. Deze daling heeft logischerwijs impact op de bekostiging, deze laat een
daling van ongeveer € 860.000,- in de lumpsum. Voor het schooljaar 2O23-2O24 en verder heeft dit
invloed op het aantal in te zetten fte. Ten opzichte van het schooljaar 2022-2023 zal er een reductie
van plusminus 11fte moeten plaatsvinden.

Eshuis
Voor nden
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B.V

Baten

Rijksbijdragen

Overige Overheid

Overige Baten

15.614

2.782

150

13.689

2.293

489

13.120

2.678

823

Tstalen B¡ten lE 545 16.¡171 16.fi!1

lasten

Personele lasten

Afschrijvingslasten

Huisvestingslasten

Overige Lasten

t4.2æ

1.046

745

t.697

t2.952

853

8s3

7.97L

L2.697

975

825

1.685

Totale la¡ten t7.1St 16.649 16.r82

II



Ontwikkeling aantal leerlingen

De ontwikkeling in het aantal leerlingen in de diverse categorieën is als volgt:

1-10-2020 L-t0-202t L-70-2022

PRO

Onderbouw VMBO

Bovenbouw VMBO

MAVO

Onderbouw HAVO/VWO

Bovenbouw HAVO/VWO

De leerlingendaling is in 2022 sterker geweest dan verwacht door o.a. een hogere uitstroom in2022
en e€n iets lagere instroom door demografische krimp. Tevens zijnin2O22 meer leerlingen geslaagd

(ook procentueel) dan voorgaande jaren.

CONTI N U ITE ITSPARAG RAAF 2022

Al Personele bezettlng ln FTE

tt7 108 95

228 238 2U
239 2ß 255

272 320 287

2æ 2U 263

34t 222 2L6

14s7 1420 1320

2ü¿2 w3 N?A m2s æi26 2927

JR BGR M'R MIR MJR M'R

Aant¡l lcerlln¡cn 1./120 r.320 1.326 1.308 \2Ín 1 289

Peronele bezetting in fte:
Bestuur/Management

Personeel primai r proces

Ondersteunend personeel

TOTAAT 1¡19

Toellchtlng ontwikkeling leerlingenaantal en personeelsberetting

ln de meerjarenraming 2A22-2027 wordt rekening gehouden met een daling van het aantal
leerlingen en van het aantal fte's.

De daling van het onderuvijzend personeel is evenredig aan de daling van het aantal leerlingen. Bij de
jaarlijkse formatieplanning wordt altijd rekening gehouden met een flexibele schil om terugloop van
het aantal fte's op te kunnen vangen. Daarnaast is er nog sprake van een natuurlijk verloop,

Uit de meerjarenraming blijkt dat het dr. Aletta Jacobs College in staat is om met de verwachte krimp
in leerlingaantallen de exploitatierekening over de periode t/m 2027 positief af te sluiten, met
uitzondering van het jaar 2023. Door de sterke daling van het aantal leerlingen per teldatum 1

oktober 2022is er in het kalenderjaar 2023 een taakstelling van € 834.000,- noodzakelijk om het
verlies aan inkomsten op te kunnen vangen. De effectuering in fte van de taakstelling vi

Eshuis B.V
Voor waarmerki
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei 2023

3

135

24

3

130

24

3

725

24

3

t22
24

3

122

24

3

t22
24



venaf hetschoôljaar 2023-2024 en niaakt ddt het dr, Aleua iacobs College het boekjaar 2023 zal

afsluiten.met naâi ver.wachting eên veilies van €'414.000,- .

laarlijks is er eeñ 'rflexibele schii" van ca, 35 fte. Dat gekcipp.eld aan de uitstroom vah oudere
werknÊmers doqr het bereiken van.de'pensioengerechtigde ie_eftijd, maakt det het technisch

haalbaar',is om de verwaihte krimp dootnatuurlijk verloop en aanpêsging van de flexíbeie schil op te
vangen wåardoor frictiekosten vermeden künnen worden. Näär vèrwachting k;in de krimp technisch

binnen de begroting opgëvangen woiilen, waar:bi¡ het boekjàa.r 2023 een.¡egatief resultaat laat zien.

Bij krimp is het wel nood¿akelijk om vetschillende gcenariols te ontwikkelen over hoe om te,gaa¡ met
de krimp in relatie tot hêt streven naar kwaliteit,

Prognosei liten ¿ien dat de leerlin'gendaling mogelijk door¿èt naar oñgeveer i.200'leerlingÞn in 2030

(20?X: 1,4201. De verçchíllende prognoses laten hierover ovefigens een verschillend. beeld ¿iên, Eqoi'

oVerheidsinaatregelen en dé úerwáihte krimp vàn het.ãantal leérlingeh zal de dfuk op de eliploitatìe
toEnerhen. Dit 2al de komende jafen eeri sterk aandachtspunt blijven.

i::ïïå:il:î?fiffi*'
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MEERJARENBATANS 2022 . 2027

AC'IIVA ?otz 2023 2ü2Ã ãn5 20i26 20n
JR BGR MIR MJR MJR M'R

VASTEACTIVA

lmmateriële Activa

Materiele Vaste Activa

Fi nanciële Vaste Activa

16.082 t6.2U L5.nO L5.220 14.469 13.853

TOTAATVASTE ASNVA 15.(n2 ts.Tto ls.zto t4.ß9 13.853t6.zil

IIIIIT

VTOTTENDEACTIVA

Voorraden

Vorderingen

Effecten

Liquide Middelen

4t7

4.096 2.241

300 2s0

1.803 1.118

250 100

1.606 Ln7

100

TOTAALVLOTTENDE ACNVA 4.513 2.ilt 2.053 1.:t68 1.706 t.877

IIIIII

TOîAALACNVA 2t,59 ,8.ffi 16. t5.

PASSIVA ?o'in 202:t 292Ã ?o25 2026 zgt
JR BGR MJR M'R MJR MIR

EIGEN VERMOGEN

Algemene Reserve

Bestemmingsreserves

Overige Reserves/Fondse n

4.3U
1.7CI2

3.394

1.729

3.675

979

3.792

0

3.938

0

4.CI51

0

TOTAATEIGEN VERMOGEN 6.086 5.ü13 4.63t 3.792 3.9:¡8 4.f'51

IIIIII

VOORZIENINGEN 7g!, 912 932 952 952 952

TANGTOPENDE SCHUIDEN 10.7s0 to.t92 9.6U 9.076 8.517 7.959

KORTTOPENDE SCHUTDEN 2.S9 2,578 2.æt 2.798 2.7æ 2.7æ

TOTAALPASS'VA m.5!n 18,98 t7.søcrl t6.w t6.175 15.7W

Toelichtlng
De bedragen opgenomen in kolom 2022 betreft de jaarrekening2022. De bedragen opgenomen in
de kolommen 2023 tot en met2O27 komen uit de meerjarenraming zoals deze eind 2022 is
vastgesteld.
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STAAT VAN BATEN EN TASTEN 2022-2027

BAIEN tn:2 ñ23 2&A ¿u!¡ 2026 ?tr27

JR BGR M'R M'R M'R MIR

Rijksbijdragen

Overig Overheidsbijdragen

Overige Baten

15.614

2.782

150

13.689

2.293

¿t89

13.600

1.529

1,258

13.255

1.490

1.033

t3.224

1.487

1.033

12.886

t.M9
1.033

TOTAALBATEN t8,ss t6,47t 76.:t87 ts.zra t5.7tu 75.!t68

I.ASTEN M2 20ø3 M4 MS ñ26 ñ27

JR BGR MIR MIR MIR nruR

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige materiele lasten

74.2æ

1.046

745

L.697

72.952

853

853

7.97L

t2.2L4

893

853

1.893

11.971

950

853

1.649

LL.TT7

951

8s3

L.792

11.640

916

853

1.6i14

TOTAALIASTEN 77.75!t ta64t 15,853 75,t123 1!t !t7!, ,s.u3

'ALDO 
EAÏEN 6rVUtStEV 792 -tß 5!n 355 irTt !n!t

SALOO F//d,ANC'E .E BATEN EN 
'.ASTEN

-274 -2l'6 -25ít -a*, .zE -2r:t

NESU LTÃAT U IT oEIIIIONE ÆDNAFSVOER'Nc 574 .424 287 tt6 ,t6 t1:2

SA'ÐO BU'ÏENG EIIII ONE,ASTEN EN il?EN

SA'.æEXPLO'TANE s74 -1 24 87 716 1t6 77;2

Toelichting
De bedragen opgenomen in kolom 2022 (JR) betreft de jaarrekening2022. Onder jaar 2023 (BGR) is

de begroting 2023 opgenomen. De bedragen opgenomen in de kolommen 2023 tot en met2O27

komen uit de meerjerenreming. De meerjarenraming gaat u¡t van verwacht¡ngen op het moment van

samenstellen.

De school heeft, gebruikmakend van NPO gelden, ingezet op ondenarijsvernieuwing. ln de invulling

van het NPO is bewust gekozen om een vlucht naar voren te maken en een onderwijsprogramma te
ontwikkelen waarbij kwaliteit en doelmatigheid en toepasbaarheid in een krimpsituatie hand in hand

gaen.

Het dr. Aletta Jacobs College is financieel gezond en moet om kwalitatief goed onderwijs te kunnen

bieden zich richten op werving en selectie van kwalitatief vaardig personeel door Strategisch HRM-

beleid.

Coronacrisis
De Coronacrisis heeft niet geleidt tot continu¡teitsproblemen binnen de school. De extra middelen

die beschikbaar zijn gesteld door de overheid zijn en worden doelmatig ingezet en zorgen dat de

kwaliteit van het ondenrvijs niet lijdt onder de negatieve effecten van het virus.
Gedurende het jaar is de impact die het virus had op de school en de lessen sterk afgenomen N¡:r
verwacht¡ng zal deze impact in de loop van 2023 verder afnemen naar nihil.
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Scholing
Om.de doelstellingen uit het stiategisch beleidsplân te realiseren is blijvende ontwikkeling van alle

medewerkers in de school noodzakelijk.,Stitstand Ís in dit geval zeker achteruitgang. Vanuit de:CAO

VO zijn scholen verplicht om 10% van de lumpsum {in tijd en geld} in te zetten voor scholin!,. Daêr

willen we,graag aan voldoen omdbt Scholing en ontwikkeling voqrwaar:delijk zijn vopr goed

onderwrjs, ß!aast individuele scholing zal er ook teamscholing'en sect¡escholing'plaätsvindêh: We
viâgÊn daar:in initiatief vän de medewerkdrs en mþeten dan gok kunnen be.schikken over voldoendÊ

middelen, Mbt name scholing op'het gèbied van irizdi ICI hij het ftexibel leren is noodzakelijk en ook
het pnlwikkelen vaä nieer flexibel onderwüs vergt training,

Ríslco-ínv¡ntarisatie
Het grocttste risico úan het dr' Aletta Jacobs Gollege oþ middellange terinijh is een verwachte krimp,

in combin¡itie met de huidige schoolgrootte. Een voortdurende,krimp legt dermate druk.op de
financiËn dat met de huidige schaal dé schoof haar onderwijs en stafondersteuriing niet kan blijveñ
handhaven op het huidige nive.au. Dit zal een voortdurende afweging'vergen tuEsgn het realiseren
van goed ondeiwijg enerzUds en bezuinigingsdoelstellingen andefzüds. ln de meerjarenraming is

rekening gehouden met een krimp van het leeriinEaantalvan 1.420 in 2021 naar 1.289 in 2027. De

door de sterker dan,veiwachtte;qitstroorñ ih 202? rnaakt'dat er in hetsÈhboljaar 2O23-2O24 een
fcirser dAn. eerder verwachtte bezuiníging op het Bersqnele vlak dient plâats te.vinden om ook
richting de toekcimst,een.solide financiäle babis te behoudeir.

Naast de verwachte.Algemene. krirnp is er ook een risico op een eenzljdige ontwik-keling van de
,school. De ihstroom op:ile mavo-vntbo kant is'prima Êh'vertooht èen stijgênde lijn. De'havo-vwo kant
echter heeft te maken rnet een stagnerende instroom en dus sen oyeralldalend aantal leerli¡gen'
Voor 2023 ¡s er e)ttra budget uitgeffokken voor het Biofessionaliseren van de PR vah de sehool,
tevens wordt er ingezet op de relatie met het primair onderwijs. De algemene reserve is vooral
.bedoeld voòr het afdekken ùan (toekomstige| risicof s in.de finãnciële bedrijfsvoering en ãls
financieringsbrsn voor nieuwe activiteiten.Fn Ínvesteringen. Risico's in de bedrijfsvsering hebben in
oirs húidige blikveld.vooralti maken met mogêlijke onvoorzienetegenvallers (bijvoorbeeld een sterk
fluctuerende instrooml en het zich nog ontwikkelende en veranderende overheidsbeleid.

B1 Rapportage aanwezigheíd en werkihg ván ¡ntêine ribicabéheêrs¡ñgssyste€tn- en ,

controlesysteern

ln deze rapportage geeft.het bestuur aan op welke wijze het ïnterne
risicobeheeislngssysteem is ingeric[t eh hoe dit i¡ de praktijk functioneert. Daarbij wordt
aangegeven welke iesultaten iijn bereikt.en welke aanpassingen evêntueelwordeh
doorgevoerd.in de komende jaren. Zie voor nadere toelichting hoofdstuk iV ovar de risico"

inventarisa.tie.

B2 BÞschrijving van de belangrijksteiiis¡co's ên,onzekerheden
ln deze fappoitage geeft het bestuur aan voor weike risico's en onzekerhedèn zij zich in dè

komende jaren ziet geplaatst en op welke w'rjze zij,passgnde maatrege.len treft om aan dele
risicols en onzekèrheid het hosf.d te bieden. Waar nodig en relevant wordt dit aangeuuld rnet.

een cijfermat¡ge toelichting. Zie voor nadeie toelichting hoòfdstuk lV oúer de risico-
inventarisatie.

Bapportate. toezichthoudend orgaan
De raad vah toeziqht geeft in de.rappor.tage toezichthoude¡de orgaãn; onderdeeluan het
jaarverslag, aañ oþ welke wijze zij het bestuur oñiJersteunt en/of adViseert over de
beieidsvr:aagstukken.en de financiële problemåtiék. Zie de eerste paginaas voór het verslag

van de raad vantoezicht.en het bestuursverslag.

Eshuis nts B.V
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Frauderisico analyse

Op het dr, Aletta Jaicibs College wordt gewerkt vanuit vêrtrouwÊn, Dat is aok bij het onderwerp
fraude'het uitgangspunt, Natuurlijk is het dr. Alettã Jãcobs Coilege zich tegelÍjkertijd bewust van.de
fr,aude.risico'.s. De cu jtur¡r van het .dr. Rlatta Jacobs College heeft eerl¡jk:en ethisch handelen als norm
gestdld, daqrria¡st worden er beheersingsmaatregelen getr¡ffen om het rísieo van fraude zoveel

mogei¡k te beperken, Periodiek worden er diverse frauderisico's in beeld gebracht. Tevens wordt
daarbij aangegêven welkè maätregèlèn van intErne beheersing zijn ingerÍcht.

Conti nuiteitsnérDndeistel ling,

Oþ basis vän'artikel 2:384 BW wordt hij de waardering vän activa en pasqiva uitgeg¡qn van ile
veronderstelling ifat de rechtspersoon het geheel van de werkzaamhÊden uoortzet waaraan die

activa en passiva dìenstbaar zijn,. tenzij dit uitgangspunt onjuist is of haar juistheid aan gerede tqijfel
ontlèrhevig ir.
Gerede twiJfel of ernstige onzekerheid over,de cciritinuiTeit.van hêt.geheelvan de werkzpamheden
kan redenen gêven over te gâän'op een andere grondslag, bijvoorbeeld op basis van

liquidatiewaarde;
Aangezien qr geen sprake is van een. ernstlge onzekerheid .over de cqnlinuiteit'van het geheel van de

weïkzaãmheden van het dr. Aletta lacobs Collêge kàn de jaarrekeriing worden ôpþèsteld op basis van

de,continuiteitsveronderste.il ing.
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2,72L.526

20.tto.1¡[l
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2. St|¡l v.n b¡t ñ .n lrtrn ov.r 2022

B¡þn
Rl,ikrbl¡dragan Oc3nW

Overige overheidsbildragen

Overige baten

Tot¡âl bü.n

l¡¡t n
Pêtsoneclsl¿ston

Afschrljvlngen

Huisvestingslsrten

Overlte lasten

Totrrl htt.ñ

S¡Uo b¡¡n ¡n lrn¡n

tinãnciël€ baten en lastcn

lls¡Iu¡

nrs¡ltÚt Pmhctln

loEd Rirult ¡t

llmt dnû2022
c

CrroW2022
e

,rlmLrha20ll
a

1S.613.824

2.782.152
149.523

13.120.250

2*477.nO
823.m0

15.609.269

2.583.197

337.282

18.5¿5.499 16.621.150 18.S29.74E

14.264.126

1.046,136

745.436

1.597,325

12.696.567

975.000

825.000

1.685.27¡l

13.121.109
97r.t76
790.77r

1.449.003

17.753.02¡l 16.181.841 15.332.260

79l'.475 ¡r39.309 2.197.¿lEt

¿78.486

313,989

-278.300 -292.539

1.90¡t.849

31¡.9t' 161.000 1.90a.849
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3. I¡¡¡troomovcnlchtover2022
(l(rstroonovonlclrt l¡ opteÍold volteßde lndlrrcla rn rhodal

K¡¡¡rrpo¡o r¡Loncfrtloml!¡dfidtclten

Resultaat

Aonoasslnøen wor:
-Aßchrüv¡ngen

-Mutatles voonlenlnten

Vemndednøen In vlottende mlddelen
- Vorder¡ngen

- Schulden

x8$troom u¡t bêdrfjfsooefåtles

Ontvangen lnterest

Betåðldè inter€st

Totaal lesstroom ult operatlonele ect¡viteiten

lþt3ùrooln ult lnv.ll.rllI¡¡cdultalLn

lnvesterlngen ln materiële rnle actfue

Dcslnv$terlnten in materlële vaste activa
Deslnv€sterlngen afschdjving vaste activa
lnvÊstcrlngen in Rn¡nclële vaste ¡ctiv¡
Dotåtle etal¡sãt¡e

Tot¡al kesstroom ult ln\rrnedngsactivitelton

l(stroon ult lln¡¡clrrln¡¡¡r{vll¡}trn
Nl€uw opgcnomGn lcningm
AfloJslng langlopende lenlngen

MuLtl! [oulde mldd.Ln

Hêt varloop vân de geldmiddclcn ls als volgt:

Strnd p.r I þnurrl
Mutatie boek¡asr
Stlñd oa7 31 dac.mb.r

,¡.n t nlu t0l2
t

792.475

1.046.r36

E0.514

1.919.124

r36.303
267.412

403.715

2.122.8t9

-279.368
-278.486

2.044.353

.739.217

n39.2I7

{10) -652.158

-652.158

612.9r8

2022
€

3,442.754

652.978
1.0t5.73r

lnrnhnlql0l1
c

2.197.488

97t.376

-80.977

3.087,887

.105.508

.184.715

-290.223

2.797.664

-292.639

'292.6t9

2.505.025

-3.105.6¿1

2.080.035
-1,025.606

.652.158

-652.1s8

t27,26Ít

2AU
f

2,515,¡t94

827.2æ
t.442,754

88t

rèf.

(21

(4)

(e)

{51

(11)

(211

t2r)

(r0)

(61

Ondar 
"of 

¡s optenomen de vcrwi¡¡in3 naar de betrcffende prragrarf in de to€liôtlng bålens en stâât vân baten en lasten.
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Toelichting op de balans en de stáat Van baten en laitên

1. Algêmene:toelichtihF

1.1 Activiteiten
Dë activitêiteil vän het dr. Aletta Jatobs coilege bestâan voornãfrielÜk,uit.het verzdrgeh van

voortgezet ondgrw'ljs in de gemeente fvlidden-cr:eningen.en haar directe omgeving,

De school is een brede scholengemeenschap voor gyrnnasium; atheneu.m, havo, vmbq en

p.raktijkonderwiJs.

1.2. StelsëhùiiziÈineen

ln2922 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

1.3 Corisolidatie

ln 2022 is:Þrgeen spräke vah consolidat¡e vän meerdere entiteiten,

t.+: Veiþ¿.¡den partüeh

Ër zijn geen verbonden pârtijen.

1,5 Toelichtìni¡ pn het kasstroomover:zicht

Het kasstroornoyerzicht iS opgestetd volgens de indirectè methode. De geldmiddêleñ in het
kasstloomoyerzicht bestaa" uit d. liquide rniddelen. Liguidq middelen in vreemde valüta komen riiej
voor.

1.6 Schåttingen
Om de Brondslagen en regels voor het opgtellen van dq jaErrekening.te kunnen toepassen,,is het
nodig dat het bestur¡rvan de instÊlling zich een oordeel vormt oVer verschillende. zaken. Daarbij

worden schattingen gemaakt die,essentieel kunnen zijn voor.de in de jaarrekening opgenqmen
bedragen. lndien het:ûoor het geveh van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,

worfle¡ flB¿e oordelen en schattingen inclUsief de bijbehprende veronderstellingen opgenomen bij

de toelichting op de betrÈffende jaarrekeningÞosten.

2, Grondilagen voor waardÉrine van activa en oassiva

2.1- Alserneen
De jaarrekening is opgesteld in ovèreenstêmming met de wettel.ijke bepalingen van Titel 9 Boek 2

BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voorde:Jaarverslaggeving; die uitgegeven zijn door de

Råad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingerl zijn van toepassing op grond van de Regélíng

Jaa ivefsla ggevi n g O nderrniijs,

Activa.en verplichtingeri worden in het ãlgemeen gewaardeend tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprìjs of de actuele waarde. lndien geen specifieke waardering5grondslag is vermeld,
riindi.waardering þlaats tegen de veikr'rjgingsprijs. ln de bala¡s,. dç staat van baten en fasten en hqt

kasstroomoverzicht zijn refer:enties opgeno.men. Met deze referenties wordt verwezen naar de

toei¡cHting,

2.2 VerseliikinH met voorsaärid iaãr
De gehanteerde grondslagen vãn waarderingen van resultaatbepaling zijn ongewüzigd ten opzichte

vah het vooigaande ja,a.r; met uítzondering Van de eVentueel toegepasfe stelselwijzigihgeri zoalS

opgênomen in paiagraaf .1.2.

Eshuis B.V
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2,3 Materiele vaste activa
Bêdrijfsgebouwen en -tÊrreihen worden gewaardeeid.tegen ver.krijgingsprüs plus bijkomende kosten
of vervaardigiiìgsprijs cinder aftrek van lineairè afschrijvingen Eedúrènile de gràschatte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschrevên. Er wordt r.ekénihg gehouden mèt de bijzondere
waardeverminderingen die op de balansdatum worden vervt¡acht; Voor een uiteenzetting ten einde
vast te kunnen stellen of voor een materieel vast actief spfake is van.een bijzondere

waardqvermindeiing wordt verwezen naar paragra âÍ 2:4.

OVeÉige v-aste activa worden gèwaaideÞrd iegen verkii¡gings- bf veivaardigingsprijs inclusiéf direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van linêaire afschrijvingen,gedurende de vdrwachte toekomstige
gebr,uiksduur en bijzondere waardever,minderingqn, De veivaardigingsprijs bestaat uit de

aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerqkenbaar: zijn.aan de
verva a rdigi ng i ricl us ief ¡ nstâl lâtìekoite n,

Subsidies op investeringen worden vja. de netto methode verwerkt waar:bij de subsídies in de balans

onder de vaste activa worden o.pgenornën. De subsidiesvallen op deeelfde rnaniçr en ter.mij¡'vrijels
de wijze waqrop het desbetreffende actief wordt vg¡werkt,

De kosten vân groot onderhoud worden verweflet als onderdeel van de boe.kwaarde van.het
betreffende materieel vast actief en afzonSerlijk afgeschreven, Deze çpmpqneltenmethode wordt
toegep.ast vanaf het momeht dat grirot onderhoud wsrdt gdþleegd.

2.4

Door de instelling wordt..op'iedere balansdatum beCIordeefd of ei aanw¡jzíngen zijn iJat een vast
actief aan een bijzondère waardeuerrneerdering onde¡hgvig kan Zrjn. lndien dergelijke indicatles
aanwezig zijn, wordt'de realiseerbaie waarde van het actÍef vastgesteld.
Op balansdalurn is er geeñ gpr:ake Van þijzondere wAardevÊr.¡neerderingen.

2.5 Vorderínsen

Over:ige vordeiirigen worden bij eerste verwerking gewaarileerd tegeri de reêfe waarde vân dÊ

tegenprestatie. Voorzieníngen wegens oninþaarheid Worden in mindering gebfacht op d.e:

boekwaarde van :de. Vordering.

2.6; Liq u.iSf g m i ddele n

l.iquide niiddelen bestaan uit kas, banktegoeden en diiect opêisbârê deposito's met êen'looptUd
korter dan twãaif maanden. Rekening-courantschuiden b'rj banken zijn. cipgenorneh o.ndêr schúlden
aan kredietinstellingen onder korflopende schqlden. Liquide middeten wordên gewaardeerd tegen
de nominale waáfde;

.2.7 Eieen vermosên

Het eigen v€rmogen bqstqat uit algemene reserves en þestemmingsreserves en/of fpndsen. Hierin is

tevens voor zover nodig een onderveÏdel¡nE nâar publieke en private niiddelen aàhgebracht.

2,8 VoqFiq[tineen

Algemeen

Voorzíeningen yvorden gevormd voor'in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtíngen die op de
balánsdatum,bestapñ, waarbij het waarschijnlijk ís dât een uitstioom van middelen noodzakelijF is en
waarvan de ornvangop betrouwbare wijze js te schatten,
De voorzieriingen worden geryaardeerd tegen de beste schätting ven de bedragen die nood¿akelijk
zijn om de verplichtingen per balànsdatum af te wikkelen. De voorzieningen wordên.gÊ'.,--.rr--'e
tegen de nominale waaide van de úitgaven die .naar verwachtiñg: rÍoodzakelijk,zijn om c
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verpiichtÍngen âf te wikkelen, tenzij ander:s verrneld.

lensÍoenvoorziening
De Ínstelling neemt deel.aan een pensioenregèling: De pensioenregeling i's ondergebracht bij hèt
Algemeeri Burgerlijk Pensioqnfonds (ABP).

Vool de pensioengevende salarisgrondslag wor.dt een middelloonregeling toegepast.

Qp de Nederlandse pensioenregeiingen lijn de bepalingen ven de Nederiandse Pensioenwet van

toepassing en wor.den qp verplichte; contractuele of vrijwiilige basispremie¡.aân þensíoenfondsen en

verzekefingsrhaatschappijen betaald door d{i instellirig. De piernies wcrden verantwoord.als
personeëlskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde prernies worden Opgçnomen'als:

overlopendq activa indien dit tot een terug storting leidt of tot çen vermindering van toekpmst¡ge

betalingen. Nog niet betaalde premies worden als ver,plichting op de balans opgenÕmen.

Voor bestaande úerpiichtingÈh (anders dan de té betalen þremiesl jegens de pensioenuitvciêrder

en/of werknemers wordt een voorziening opgenomen. Dit betreft een voorziening voor:

- De verplithting van db instelling tot het verrichten,Van extra betalingen of heisJelpiemiês als

ger¡plg vari een lãge dekkingsgraad van hêt ÞeQiioenfondi;
- Extra pensioenaansprâken die voortvloeien uit door de instelling toegeze$de tóekomstige

salarisverhogingen {büvoorbeeld úoortkomend uit cao-afspraken) bij een eindloonregèlinB;

- Onvoorwaardelijke nqg nietigefinancierde inde-xaties;

- Nadelen van individuele waardeoverdrachten die ten laste komen uan de instelling.

Daarnaast neemt de instelting een vordêring oÞ voÐr:

= Toegezegde restituties áls ge¡rolg van een hoge dêkkingsgraad van het pensioenfonds;

- Overrente ofjwinStdefing die overeenko[rstig de bepalingen in een verzekeringscontract

beschikba¡r kornen Voor de ¡nstelling;

- Voor:delen van individuele waardeoverdrachten die ten gunste komeri van de instelling.

Deze peniÌoenvoorzieningen woiden op basis van de beste schatting gewaar,deerd. Hier:bij is de

ver.plichting gewaar.deerd tegen de contante waarde van de uitgaven die nagr-vqrwachting

noodzakelijk zijn orn dè verpiichting af Ïe wikkelen. Als disconteringsvoet voor de contant riraking is

:de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties gdnöiïêh" lndien de periode waaroúEr de

uitgaven:contant gemaakt worrlen nidt lagér. is dan een jaar, is.de verplichting;niet tegen contante

waardê opgenomen, Toevoegihgen aan en vrijval van pensioenvoerzieningen worden ten laste

resþectievelijk ten guriSie van de staat Vãn baten en lasten geþracht.

De stichting heeft de toegezegde pensieenregeling,¡¡ het ABP in de jaar.rekening venrverkt volgens

de: verplichtingenbenaderi ng.

Vooiziening juhllea

De voor.ziening.jubilea wordt opgenomen tegen de.contante.waarde.van dF verwachte rlitkefingen
gedurende het dienswerba¡d. Bij de berekening,van de voorziening wordt ondèr meer rekening
gehouden met verwachte salarisstijgingen en de'blijf-kans. De stichting påst het rekenmodef van
VOS/ABB:toe. ln de berekening wordt een disconteririgs.percentage van lZo toegepåst. Alleen
medewerker:s in vaste dienst worden in de ber:ekening rneegenomen.
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Voariiening spaarverlof
De voorzienìng spaarverlbf,wordt gevormd ter egali5atie van ko.sten van toekomstîge,ver:plichtingen
uit hoolde van.het op te nqmen spaarverlot. De voo¡ziening is mede gevormd aan de hand van de

daarvoor in de çao-vo vastgestelde tarieven per gespaard uur.

Vooräie n ing Pe rsaon I ij k Eu dg et
De Voorziening Pqrsoonlijk Bud8et wot dt opgenomen tegen de ,berekende.loonkosten per uur.per

medewerker. Aanva'nkelijk was èr de veiplichting om het gespaarde aanta.l uren na vier jaar op te
neii'ren. Thans wordt het gespaard'aantal uren per jadr na vier jaar ggfixeêrd. Daarnåast kan het,

budget ook worden gebruikt voor o.ä. de kinderopväng. OOP medewerkers hebben de mögefijkheid
.om'de uren jaailíjks uat te leten betalen.

,2,9 Kortlgende SchuideLt

De kqrtlopendê Schulden.betreffen schulden rnet een iooptijd van korter dan één jaai, Deze worden,
vc¡or zover niet anders verineld, gewaáriJeerd lege¡ nomin¿le waarde,

3. Grondslagen vcor berialins van het resultåat

3.l Aleefrleen
De baten en lastên worden toegerekend aãn het boekjaar waãrop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genoFqn voor iover zij op b¡lanqdalum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risicois die
hu¡ ootisprong vinden voor het einde van het verslagiaar, worden in acht genomen, iildiên ¿ij voor
het:vâststefleñ van dè jaárrekening bèkend zijn geworden.

3.2 Riiksb¡idrasen

Rijksbijdragen worden als baten veräntwoord in de staat van baten en.lasten in het iaar waarop de

toekenning hetrekking heeft,

3,3. Overiqe overheidsbiidraeen en -subsidies
Exploitatiesubsidies wordqn als bate verantwoord íh de staat van batqn en lasten in het jaai waarin
de gesubsidieerde kosten.zijn gemaakt of ophrengsten zijn gederfd, of wanrieer een gesubsidieerd

exploitatietekgrt zich heeft voorgedaan. De batgn Wordeñ'Verantwoord als het waarschijnlijk is:dat
deze vuorden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen,

Subsidies met betrekking tot.investeringen in mätèriËlè vaste aetiva woiden in mindeiiri! gebracht
.op het desbetreffende aciief en alq onderdeel van dà af¡chrijvingen verwerkt in de s.taat van batÈn
en lästen.

3.4 Overieê baten
Overiþe bedrijfsopbrsngsten bestaan uit baten uit verhuur, ouderbijdragen en overige batèn

3.5 AfschriiViheen oÞ immatpriÇle Ën rnãteiiëleúaste activa:
lvlateriele vaste agtiva worden vanaf het mOment vari irigebruiknerning afgeschreven over de
veiwàchte toekomstige gebruiksduur van he.t actjef. OVer terreiRen wordt niêt afgeschreven.
lndien eeh schattingsvriíjziging plaatsvindt vân de toekomsiiþe gebruiksdqur, dan worden de effecten
hiervan pr:ospectief verwerkt.
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3.6 Personee lsbe¡on¡nq*

P e riod iek hetaalba re belo ni ng e n

LoJien, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden veiweikl in de staat
van baten en lasten voor iovêi ze verschüldigd zijn aan werknemer's.

Peniioene¡r

Het dî. Alettq lacobs College heeft de to. egezegd-pensioenregeling bij het þedrijfstakpensiqenfqndt
vervùþrkt als zou spralie zijn van. een toegezegdè-biidragereg.eling. Vool toegelzegde-bijdraþeregeling

betaalt de Ínstelling.op verpt¡chtq, contractuele of vrijwillige, basíspremies aan pensioenfondsen en

verzekeringsinaatschappijeri. Behalve de betaling Van premies heeft de ir.istelling geèn veidêre

verplichtingen uit hoofde vah deze pensioenregeiingen. De premies W0rdeh veranturoord als

personeelslçosten als deze velsqhuldigd zijn. Vooruitbetaalde:premies worden opgenomen als

ovdrloþende activa ÍndÍen dit tot een tif'ug storting leidt of tot èen vermindêiiihg van toekomstige
betalingen,

3.7 Financiëlê baten en lasten

Rentebate n' e n. rentelasten

Rèntebaten en iehteli¡stên worden tüdievehredig verwërkt, rekening houdend mêt de effectieve

re ntevoetì va n dq betreffende a ctiva.e n palsíva.
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4. Matcrlðle vr¡te ¡ctlva

De mutaties ¡n de mâteriele vâste act¡va worden als volgt weergegeven:

St¡nd oer I lanu¡rl 2022
Aanschañtaarde

Bijdragen investeringen

Afschrijvingen

Eoekwaarde I hnuarl 2022

Mutatlês 2012
lnvesteringen

Desinvesteringen

Afschrüvingen

Tot..l mut tlcs 2022

Stånd o€r 31 dccrmb€r 2022
Aanschafi¡vaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Eoekw¡arde 31 dccsmbcr 2022

Stand ocr l1 deccmbcr 2022 c¡alls¡tlerckrnln¡
Eijdragen invester¡ngen

Bijdragen ¡nvesteringen nieuwbouw

Afschri jvln gen/wijval

St nd ÞGr31 decrmbcr 2012

lCf en media

Moch¡nes en instollot¡es onderwljs
Gebouwen en Ter¡einen

Meubilalr en inrlcht¡ng

lnteme Veúouwingen

lnventails en dpporotuur
lotool

18.729.157 1.915.628

24.983.358

4.254.202

7,784,939

-5.869.311

32.768.298

-12.123.513

20,644.785

304.473

-917,461

434.744

{40.51S

739.2t7

-1.357.976
-612.988 -s.772 .618.759

25.287.831
-7.t7L.662

8.219.683
-6.309.826

33.507.s14
-13.481.488

18.116.169 1.909.8s7 20.026.026

4.096.377

449.328

-375.429

78.040

"4.471.806

527.368

Totarl v.ste ¡ctlvr 31 dacembêr 2022 14.¿t69.120 1.612.468 r6.m1.588

Íoelkhdno øløcmcon:

De vaste oct¡vo worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijsøl vervongingsprljs. Voor octivedng wordt dootgoons
een ondergrens von C 500,- gehonteerd.

ln 2012 is het pond Laøn von de Sport 4 in wlledìg eigendom verkregen voor een bedrog van € 16.133.277;, waouan
een bedrog von € 3.000.000,- bettekk¡ng heelt op grond en teffeinen woat niet op wordt afgeschreven,

ln dot joor heelt de toenmalige gemeente Hoogezond-Sappemeer haor huisvest¡ngstaok overgedmgen conlorm art. 76 WvO.

De finonclerlng ls onder gemeentegorcn?te onderyebrocht b¡j het M¡nlstette wn Finonclën (schotkistbønkleren).

De oþchrijvingspeñode bedrcagt 37 joot.
De grond onder het proktijkondenuijs (Loon van de Sport 6) is gewoordeerd op € 750.000,- en wodt n¡et oÍgeschreven,

ln totool wed ü ¡n 2022 voor een bedrag van € 739.217,- gethvesteed.

De ultspt¡tsing van de ¡nvestenngen noor oct¡vogrcep ts ols volgt: TOTllI

f

-3.647.049 -297.389 -3,944,438

165.054

58.121
278.48A

82.724

85.985

129.446
739.217

Deze investeringen worden gedekt door subsidíes van de rijksoverheid en u¡t een subsidie von het M¡nisteríe von OCW.

,/j
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9. Vodrrlr¡rn

Ðeblteuren

Overige vorderlngen

Overlopende actlw
Vooruitbetaalde kosten

Overige overlopende activ¡

,r.mLnll|20¡¡
t

233,437

20.000

253.437

97.963
65.438

¡rnLnhlf0¡¡
a

223.751

25.031

248.7A2

86.638
2t7.722

304.360

553,tt2

163.40¿

Tot .lvordarlltrcn

lop,/Éhtlnaoþcmell'/

¿16,839

Oûdcr owrloe lÆfderlnoen z¡ln o.o, oer ultlmo 2022 de wløende oostan oø,oenomen:

Ko/,llng Wmtoten
Oveilgen

20in
20,0(N

e 20.o(m

Oûder worultbctaolde kosten ziln d¡e posÌen opgenomen di¿ ¡n 2022 ¿Un wrwerkt en bettckklng hebhen op hct bockloa'2023.
Het belreß woral llcentlekosten en sbonnemen¿en ten behoew *hooþor 2022/2023.

€
€

Schooloctlvltc¡ten

ldeol olrekenlngen t.b.v. 2023

Gemeente ozb
N CG hüdrcge schole nprogrø m m a

Tmnsi'odsche posten

lnnovotleþstlvol

2022
co

€ 2.753

c0
c 17,213

€ 39.E67

€ 5.606
c 65.438

De lncosþ von de ouderbl¡dftgen en b\dmge voot de schoolactMtel¡en vindt het gehele schooîoat pløots. ln 2023 moet nog een grcot deel

worden onlwngen,
Dê boveng¿nocmde wrdcilngen h¿bbcn cen looptlJd kott'f don aen iao'.

Eshuis Reg
Voor
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2023

B.V



6. llquldc mlddclcn

De post llqu¡de mlddelen ls als volgt samen8esteld:

Kasmiddelen

Eenktegoeden

ïot¿sl llquldc mlddalon

foclld*lna alacmcan:

Altemene reseNe

Eestemmingsreserue convenantsgelden

Eestemmintsrererve NPO

Bestemml ngsreserve Werkdrukmiddelen
BestemmingsreJerve 5PB

publiek

Jarnrkrnlng 2022
C

2,486

4.093.246

4.09s.732

J..Íthnln¡ 2021

c

3.442.r77

4.384.356

79.998

1.305.058
227.94t
89.047

377

t.142.754

De toenome von het bonksoldo moet gezien worden in het licht van de (vooruitwngen) projectgelden woaronde¡ het NPO.

7. To.llchtlnl blj h.t küstroomov.rrlcht

Het kasstrcomoven¡aht ìs opgesteld volgens de indlrecte methode. glJ deze methode wodt het nettoresultoot oongepost wor posten von de

ttootvon bøten en løsten die geen invloed hebben op de ontvangsten en uitgaven ¡n het verslog¡oa4 mutot¡es ¡n de bolonsposten en posten

von de stodt von bolcn en losten wooNon de uitgoven niet worden beschouwd ols behorcnde tot de operøîlonele act¡vlte¡ten,

ln het kasstroomovenlcht wordt ondersche¡d gemaokt tussen operatlonele, investeings-en linoncier¡ngsoct¡vitelten.

8. EEenvcrmotcn

St|lld
1-1.2022

e

R.$ltrrt
2î22

c

OY.rl.
2022

e

Sltrd
tr-11.2012

c

4.263.062

79.998

1.229.351

t21.294
0

75.707

227.941
89.(X7

Tot¡.| allen v.mogen 5.572.4¡l 513.989 6.086.¡lOO

fælkhtlm olocme¿n:

Het totool rcsultoot ¡n 2022 od €, 513.989,. wotdt binnen het c¡gen vermogen alsvolgt verdeeld :

Aongezien er een bested¡ngsbepetking tigt op de zogenoomde convenontsgetden, is het bedrcg vøn e 79.998," opgenomen onder

een bestemmingsreterye. lnm¡ddels zln er olspmken gemookt met de Mn over de bested¡ng von deze m¡ddelen wor de komende S joor
ln 2027 ¡s er een bedrog von € 0,- ten ,oste von de bestemmîngsreseve convenøntsgelden gebrccht. Voor een specifcoaie z¡e 23.

Voorstel soldo stoot wn boten en losten.

Het dr, Aletto lacobs College kiest emoot om de rcsterende middelen od € 75.707,- von olle complemento¡re prajecten die het olgelopen joar
hebben gelopen, d¡e geilcht zijn op het wegwerken van achterstonden en het bestr¡jden von de gewlgen von de cov¡d ctisis in het ondeMijs,
toe te voegen oon de bestemmingsrcserye NPO. H¡eruil zullen toekomst¡ge en lopende projecten gefnancíerd worden zools uitgewe*t ¡n
een saroteg¡sch plon,

Toevoegen oon de bestemmìngsreserve Werkdrukmiddelen: € 227.941,

Het rcsterende deel von het rcsultoot ad € 127.294,- wordt toegevoegd oon de ølgemene reserve.

Eshuis
Voor
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2O23

B.V



9. Voord.nht¡.n

Oe voltende voor¿len¡ngen ¡ljn optenomen:

Stsnd per I ¡anuari 2022
Dotatics

Onttrekk¡ngen

Vr$val

Rentemutatle

Stand per 31 december 2022

(ortlopendede€l < 1 ¡aar
Langlopende deel > 1 Jaar

rlt.427

4.884

22.4?6

-265,89

5s9.0(X)

79.839

692.863

80.824
5.1S0'

98s

107.528 22.770 638.839 768.537

s.0{x}

102.528

50.000
588.839

5S.mO
713.53722.t70

r07.528 22.1r0 8r8.839 7l'.,3t

Íodlchdtp oienrnc¿n:

Voofrlen¡nr ambt!¡ublleâ:
Oevoonlenlng amhßJubtleo ls berekend wlgens het VOS/A',0 berekenlngnodel wøaùlJ o.a. r¿kenlng wordt gehouden met

de bllfkans, stcrltckons en e¿n d¡scontc¡tngfr'entêpercentagc wn 7%, ln de berekening wotden olle medewerkeß ln votte dlenst

meegenomen. ùoamoost wotdt gerekend met de maest octuele solørltfr,hool.
von het totøol wn de voon¡entng ts ean bcdrog von C 702.528,- oits tong,opend (longer don een Joor) aan te meúen.

Soaari¡€rlof:

De voorzlening spoøNedol wotdt gevormd ter dekking wn toekômstlge verpllcht¡ngen ult hooida van hct op te neñen spdaÛedoÍ,

H?t toilel get uul ¡s wstgcsteld op 1fi3E mool het actuele bruto Íulttlme moondsolods. De dotatie betrclt don ook dc oonpasslng
per 3, december 2022.

Levensfe¡ê 8ê!ru3t Personeelsbeleld f [8Pl:
Voottkomende ult de coo w ts de voonten¡ng vonof 2A!4 gwormd. ledere fulltime medeveÌker killgt 50 uü per !oo1 tol, t¡¡n

beschlkking. De ur¿n kunnen wor diwrse ¿aken wørden oongewend. Hea ß mogal$ om de uren wot langere t¡jd tc aporen.

De woorde vøn een gespaad uú ln een bepdold Jaat wotdt vastgesteld op 1/138 von het hruto lulltlme moandsølañs

De woorde wn de gespøorde uren ln het s.hooïoot 2014-2015/2015-2076/2016-2017 /2017-2078 z\n geflxeerd,

h 2A20 ztJn voot hel eertt ook de 't\d wor t¡Jd urcn' gewoørdeerd en als veryllchtlng opgcnonen,

Het OOP heeÍt de mogelfikheîd om de toegekende uren te laaen ultbetølên. Ook ls het mqellJk om de opgebouwde rcchten te besteden oon

o,a. de klndercpvang. D€ze belde uwown woden rechtst'"eks ondet de pet!ø/ncelskosten op(ßnomen ?n lopen ntet vio deze voonleûln0.

ttt
C

1oÊr¡l
a t e

Ambqlubll.. tFl.rvrdof

Eshu
Voor

is Reg B.V

behorend bij conholeverklaring
d.d.22mei2023



10. tea¡lo¡rnde *huldan

Str¡d F€r ¡ tanu¡ri 20Zl

AârEêgâne lenln¡en 2022

Afiotlngcô 20?2 ')

St¡nd psr 31, dft€mbor 2022

owlte:

Sooâ len¡ng
Hoofdsom

Loopaljó

nea€pêrcentoge

nentqo5i peûodc

ßantebeaollng

Alosingtten¡¡o.n
Eeßae ofrost¡ng

Sæn lcn¡ng

tloofdrcm
Looptüd

ncnþperceîtoge
nentewst pcriode

nenæb?aollng

AflotCnCste.mllnen

Ecßtc ofros¡ng

Sútt lenlng

Hool.ttom

Looet¡ld

Rênlepe¿feoløíe
R¿ntwst peñodÊ

8eîl¿betollag
Aflost¡ngt|]cm¡Jnen

Eeßiè ofrosslûg

12.054.600 ¡2.054.6@

652.158 652.¡58

tt.ao¡.at2 11,¡101.¡142

sch¡tkl3tb¡nkle¡en I

Sch¡thstbankle.eö ll
sch.tllrtb¿nkieren llt

r0,766.669
9¡.750

542.025

538.333
93,750

20.or5

10.228.3¡6

s21950

8.075.004

421.575

11.402.¿ta¡ 6t2.t58 10.t50,186 t.atô.stg

Voø úe totoþ sÊhuld ad e U.402-442,. lt æo bedmg wn e 652.158,- opgènoñen onder de koftlopende *hulden-
Het rcttcrcndc bcdtog ¡e owanoñcn øda¡ da Langloryndc tchuldcñ. Allc lcningcn 2¡¡n algcsloteñ ln eurc's.

fd/lehöMobffin:

Scf'ú,,tMonkamn,
llet belæll een ovcreenloñtt ron ge¡dlenlßg tutsen het Min¡stcric wn F¡nonc¡êa en .te tt¡chti¡,' dr, Aleua løcobs Collefe le
tloo$caond, let tlnoac¡erln9 wn de owmom¿ wn hea pond oon de taar von de Spott 4 ta HØgczond.

6eoc[ns:

De huld¡gc gamc.nte M¡dd¿n.Grcnlnrcn ttaot garcat wr dc Lnlag. hælt het rcchl wn acßte *oop op het çhælgcbouw en hæll hel ncha
wô te hÞo¡hee*. Von ,Ét ,otool opentloand bedtog wn de leîlng ad. C 12.381.668,. is op 11 dæ¿ñbcr 2021 en bedrog wn C 538.331,-

aggcnamen oadq de koñlopende îhulden. D¡t bedmg b?t¡efr dc aioslng ¡f, het joot 2022.

Scñ.l'',boìtrLmt,
Hct belrcÍt een overceatomst wa geldlen¡ng lussen he? Mln¡sleile wn F¡nanc¡ên an de saichtlag dr, Atetto tq@bs Colleg? le
Hoogczond, ter finonc¡edng wn de owmomc en vrbouw wn het pand oan de Loan ßn d. Spoû 6 (ptokt¡¡konderyUd ae Hægetond.

GcgaEos:

Lioeolt
c 16.150.W
02/u/?o12 - t5/t0/2042
2,50t6
o2/u/2012 .15/t0n042
lao ilills o chte.al, w nol O2/M/ 20 t 3
t20
ß-ï2Aß

L¡ncoh

€ 750.N0
30/ t t /2 0 t 5 -i0/1 1 / 2o2 t
4,27

30/t t/2 01 5-30/ t t /202 3
joø|,i$t ocãtemf, wndl i0/tt/20t6
I
30-t1-20t6

Lineoit

c 602.254

01/o7/20194t/07/2A9
0,55t6
o1/07/201941/07/2019

¡a od\k o.h.e nl, w rcl 0 1/0il 2020
30
1.7.2020

0e huube gemeente Midden-Grcnlngen ttøot gomnt v@î de len¡ng, hæfr hel rccht wn æßte loop op het schæl|ebouw en heert hcl rccht
wn t. h/4,ollpek. Von hct lotool openstaand b€dmg wa de len¡og ad. e 315,000,- ¡s op tl decenber 2021 een badrog mn ê 93.750,-
opgaôomen ondat konlopcîda schu¡deû. Olt bcdroE b€trclt de totsb oloiting in het jsor 2022.

gchc¡*ttltul,Ihnlil
llet hclrcß aâ ott¿têenkoñst mß gcldleîlûg autsen hêl M¡nlste¿e ßn F¡nand¿o en de taichl¡ng dt. Natlo tocobs Collcge te
Hoo4ezand lq ñed? frroncleùnl wn de n¡euwbÚv wn hct pond aon da Loan wn de Spott 6 lprckt¡jkondery¡lt) tc Hoqezond.

Gcoevcns:

Dc hu¡d¡0. gemaente M¡dd¿o'Groîingen saooa Caont wr de ¡enlw, heell hct rccht wn eeßte koop op hct schoolgeû¡uw en heelt het rccht
wn tc hÞotheek. Von he¡ tolool opentloond bcdmO nß d¿ l.n¡ng od. € 602.250,. ìt op 3t d.cembu 2021 een bedrcg wn C 2O.O75,-

opgenomea ondet to,tlogend. Kttulden, O¡t bedmt betrcß dc ,otale oîosstng ¡n het loot 2022.

Eshuis
Voor

B.V

behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2023
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11. lbrtloe.nd. ¡chuld.n

Crediteuren

Loonhefñn&/ZW/Sociale l¡sten
Pensloen prcmies

Tê betehn BTW hoot

fotasl

Te betalen loon
Te betalen ln¡ake laænsloop

LeninSen schetk¡stbånkleren

Overlge kortlopende schulden

Ow¡loaende passlva

Vakentiegeld/b¡ndingsto€lðge

Saldo overige overlopende passir¿

Sublsldles/Lopende Prdecten

Overlopende passlva

Totr.l kodopand. rhuld¡n

l, bet'efr tocotle Laon wn de Spott 4:
ll. betrclt løcotle Loon wn de Spaft 6:
l,l. betrcfr locattc Loon wn dc Sport 6:

Owrl Qe kortlooend¿ sch u lde n :

Rente I enl ng tch otkistbonkle rcn

Conìrole ¡oarrekenlng
Ovctl ge dlen sten/ ewrln g en

Nog te betølcn koslen

Suvís lterug te betalen)

Vokonalegcld

Elndlngstoeloge

¡ûr[l¡üüfl10¡l
a

2¡14.148

730.146

178.7t7
5.042

913.925

28,665

652.1S8

680.823

282.849

405.168
187.918

274.LO7

867.193

2.gtt.036

5t8.333
93.750

20,075
e 652.t5E

2022

2U.995
9,500

22.426

45,928

2022

€ 371.169

c t3.999

,..mtrn[rû20t1
a

405.454

569.S26
r77.512

747.O9A

652.r58

652.158

365.456

397,¡132

153.928

551.3s9

2.72L,326

Íælkhttm olo.mr¡n:

De nog te betolen loonhefrng, pensloenldsten, lf,cløle tost¿n betrcft de ol te drcgan gcldcn In de moond ¡onuati 2023,

D¡t betrcß de ol te drogen belastlngen en prcmles ovet de moond decembet 2022,

Onder "lenlng *hatkls?bonklarcn" ¿¡ln de ofloss¡ngen h 2022 wn da drl¿ lenlngen Schøtklrtbonkla?cn opgenomen:

€
6
€

f
€
€
f
c

2021

€ 206.225

€ 9.980
€ 30.80s

€ 72.s18

c 45,928

€ 282.849

Ondet "lokantlegeld/b¡ndtngstoeløgc" tÛn de opgebouwde veellchtlngan per 37 deceñber 2022 opgcnoñ.n,

€ 365.456

2021

c 362,110

c 35.321

c 397.432€ 405.168

Eshu
Voor

is Reg B.V

behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei 2O23



Diverse van de orærheld ontvangen bijdragen worden verantwoord op schooljaarniveau of dienen als dekking voor investeringen

De lerorenbeurs wordt pet schooljaot in de ,¡oorrekening vewerkt.
De vergoeding opleidingsscholen betreÍt twee schooljoren, rcspectievelilk 2021/2022 en 2022/2023, De gelden zljn voornomelijk
bestemd voor dekkíng von de penoneelskosten t.b.v. het prcject.

lælkhdno ngclaanlno:

Ðe kortlopende schulden hebben olle een rcstercnde looptlJd van kofter dan 7 joor.

12, Nlct ln dG balans opgcnom.n acdva an vêrplkhtlngcn

Het dr. Aletto Jocobs College ontvongt de komende 4A ¡aor een bedrøg von € 28.125,- per joor van de Gemeente Midden Groningen.

Dit betreft een 40 joilge bijdtoge von de gemeente in de stichtingskosten von de Prukttlkschool von ¡n totool € 7.125.000,-.

ln 2079 ís het eercte bedrog ontvongen en dit loopt door tot het joot 2058.

Het dr. Aietto Jocobs College heelt de volgende lopende meerjarlge contrccten > C 100.000,-, per joor:

Lcvenncler: I ondcrwcro lcvorln¡/dlen¡t: omr¡t oef Laf: e¡ndd¡tum:
lddink lschoolboeken € 450.000 1-8-2026
Egsent I Leverinc cas € 100.000 I-r-2o.24
Essent I Leverin¡ elektrlcitêit € 100.000 !-1-2024
Aslto lschoonma¡k e 165.000 27-8-2024

Eshuis B.V
Voor
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2023

SaldotlLl2022 hkomsten 2022 Rêsulteãt 2022 lnìrÊrterlnqen 2022 Szldo3lll2i2022
Lerarenbeurs 2027 12022 € t2.377 € € 12.377 € e

Ooleidin¡sschool f 20.m0 € 36.000 € 36.000 € € 20.000

Tot¡.1 € 32.377 f 36.000 € 48.377 € € 20.00,0



fo.lkhtlng op de rlret y.n b!t!n .n lrJln

B¡t n

13. R[krblþn¡cn

Rijksbijdra¡en OCenW

N¡et geoormerkte OCenW subs¡dies

6eoormerkte OCenW subsldies

Overige subsidies OCenW

Toterl rljk¡bl¡dlt8.ñ (X.nW

@n.*tetabsld,as
Opleidlngsscholen

Copoclte¡tentesten

Oootsttoomprogemma gelljke konsen

36.000
22.804
32.5W)

40.o00

fotaal oaoú''',./ktc subsld/lrs 91.300 40.000

Îællchüng aleamcçni

De meeste subsidles en b¡jdrogen tiln geboseerd op een vergoedlng per leed¡ng.

De geoormerkte subsìdíes worden dcds op schooljøorbasit veftntwoord en ofgerckend.

Ook woden et steeds ñeet pîojecten over meerdere Joren uítgevoerd (bíjworbeeld de Opleidlngsschool, NPO en Ste|k fechniek Ondery¡js).

ln 2022 wotdt met een otaqongspeilode von 4 joar de vereenwudiglng wn de bekostig,ing lumpsum ingewerd.

De l') gemeúte posten betrcß owtige Ìlldeltjke rcgel¡ngen, Deze regelingen zijn daorgoons voor meerdere þren in de ûjksbeüol,ing opgenomen.

Op bas¡s v¿n tErsch¡llende vedeelsleulels wotdt het bedrcg per schoolbestuu¡/eerllng vostgcsteld en toegekend.

Ðe onder geoormerkte subt¡d¡es opgenomen bedrcgen zijn meestal schooljoor gebonden. De vercntwootdlng v¡ndt don ook plaots op

bosls von schooljoan Voot verwetking wn deze posten rie ook punt 77 . Kortlopende schulden.

--7

Eshuis Resiste r^"#o 
".uVoor waarmerkingþþeleinden

behorend bij controleverklaring
d.d.22mei2023

J.!.rrllenlû 2012
I

Bcarotllf2022
a

J¡srcft¡nllI 2021

e

r3.241.999

13.241.999

2.280.524

91.300

2.371.824

15.613.824

12.714.000

12.714.000

406.250

406.250

13.120,25{t

¡2.560.962
12.560.962

3.O08,307

40,0(þ
3.048.307

1t.609.269

nlhsbttd¡q¿n
Rilkshitdmge penonecl

Ri¡ksbi¡dmge motedeel
Us¡sbekosÌiging
Aonvullende bckost¡g¡ng LWOO + PßO

Aonvulleøde bekosî¡g¡ng geisiolee'de vest¡g ¡n(
Overgangsbekostlging

12.714.000 7l.U1,464
1.519.499

12.338.813

555.075

234.953
113.159

ÍortrolHlkúlldãaÐ 13.241.999 72.714_000 12.560.962

Nlct o¿oo¡tttc¡kte suhsidlc¡
Aonvullende bekostiging elndexomens

Extra Hulp voor de Klos

lnhool- en ondersteunÍrtgsprogrommo

N ot Io no ol P ro ü a mm o O n d emtijs

stef* techniek ondeü,,Us

Leerplusorrongement

k hoolboeke n e n lesm øt¿ Ì¡ o ol
Vrce gilJd lg seh oo lve d oten
Opvang n¡euwkomers

Stroteg isch Pe ßon ee tsbele¡d

CAO okkoord w 2022
Lercrcnbeurs

Extro herkonsingen vo 2021

D¡v¿rse overige

29.029 154.256

177.522
531.UN

1.020.889
20s.174
194.549

475.889
20.909

18.932

171.734

1.047.230
210.546
200.691 189.250

13.735

13.728

167.371

576.466

12.377

6.91i
2.439

163.000

30.000

¿4.UN

32.189

4.264

lotsat nþl lfroo¡fltctlttc subsldþs 2.284.524 406.250 3.æ8.307



14, Ovlritr ovcrh.¡d3baldÎl3ên-.n ruMdl.t

Geme€ntel¡jke b¡¡dragen en subrid¡es

Overige or,/€rheidsbiidragen

Tot¡¡l orye.lle ov.rà.|&UFr¡3ân

Some nwe rk i ngsve rbond 60,02
Sømenwe rk i ng sve rbo n d m ootwe rk
So me nwe rk i n gsve úa nd ho ogbego oÍdhe ¡d

Ow t iø e zorø¡ nste lli noe n

Ouderbiidr¿gen/bijdragen schoolkosten

Over¡ee

Eiidräge personeel c.terinB
Overige vergoed¡ngcn

Soecilicotie wn de d¡varsc oosten:

6emee nte Mid d e n6rcn¡ nge n t rc n s¡t ¡eve ryo e dl n g

Voottchot ESF RIr'.CT EU

Nootd¿tpoott b¡¡dtoge exploltotíekosten NC
Afrekenlng ESF / b¡Jdroge irnpulsrcgeling

æl ost¡ ngd¡e nst su ppletie ÙTW

Eijdrage duunaomheid gemeente

Vrijw I oo tdb evi n gsm idd ele n

Diverse overige posten

J!¡rilk ñhl2022
a

LtlÛtft[2012
e

J.ürkrnll| 20¡1
e

1.057.925

1.724.227

2,7t2.t32

1.057.900

1.620.000

2.677.900

x.057.925

1.t25.272

Toellchdna ølecmecn:

Het onder de gemeentet¡¡ke b¡Jdrugen en subs¡dtes opgenomen bedrog heelt betrekking op de huiwest¡ng, Het dr, Aletto Jacobs College is zell

vcrøntwoordelijk wor de ondemijshu¡sves¡in1. De gemeentel¡¡ke hu¡sv¿slingslook ìs doorgedecentolíseerd noor de school.

Het bedrcg betreß de joorl¡lkse veryoeding von de gemeente inzoke de dekking van de kapitoollosten van de huisvesting van de hoofdlocot¡e

oøn de Loan vdn de sport 4 (€ 1,029,800,) en de ,rieuwe locotie wn het Prcktükonde'w¡js aon de Loon vøn de Spott 6 (€ 28.125,),

Onder overige overheidsbijdrogen is oggenomen :

2022

€ t.622.244
c 91.413

c 8.820
e 1.750
€ 1.724.227

2421
1.513.452

8.820
e 3.004
€ 1.525.272

€
c
c

De oveì¡ge oveúeidsb¡ldrcOen tt¡jgen voonomel¡jk door de geleideliJke ov€úevelîng von deze bekostiging von de school noor het

5 o ñe nwe * ¡ n gsvet bo nd 60.02.

15. Ovcrl¡ebatcn

Tot Nl oYlrltc baten

Toallchthta oitemcen:

Oy.nlcht q¡dc.Uidnten en Uldr¡ß.n ln dê schooll6tan I

Aon het begin von elk schaoljoar worden de vastgestelde veryl¡chte en w¡jwilt¡ge oudeîbüdrcgen en overige schoolkoslen ¡n rekening gèbrocht,

Aon het eind wn het schoolloor worden de werkelijk onwøngen bedrogen ìnzoke deze boten vercntwoord onds de ouderbiJdrogen.

De leeilingbijdrogen en uitgoven von de leerling- en schoolacl¡viteiten woden ook op school¡aoùos¡s wrcntwoold.

Het dr. Aletto Jacobs College ís oaoqestoten b¡j de St¡chtlng Meedoen. DooNoor in oanmerking komende veûegenwootdigers von leeilingen
kunnen evenluele kosten von de ouderbijdmge en een oontol vaste dctiviteiten b¡j de¿e stichting declorercn.

ClYe¡,d,c vc¡Oædlmca:

t¡¡mkrnln¡ 2022
a

8.3rûtln¡20f2
C

,rr¡.k dt¡ ¡021
a

13.851

2.408

ls3.264
t15.672

149.52t

45.0æ

7.000

771.000

778.000

823.mO

45.992

7.090

284.200

291.290

337.282

2022
60.æ0
15.586

24.010

2021

28.298

s2.9æ
24.198
27.881

33.769

18.0M
90.0æ

€ 284.20A

Eshuis Reg B.V
Voor waa nden
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei 2023

€
c
€
€
€
€
€

€
€
€
€,

c
t
€
€ 43.452e 5370

€ 13i.264



1¡rt¡n

16. P¡r¡on h lrrt n

Lonen en $l¡rl$6n
Doorb€lôrtc loonkorten proiecten {NPO,
Soc¡¡le l.st€n
Pens¡o€npram16s

Lonen, gocl¡fe l¡sten en premles

Mutatl$ !Þon¡enlngen
Per3onaÊl nlÊt ln loondlen¡t

t7.?49.204

2022
C 985 vedoop door lubitea, renteoonposslng en wijz¡glng ioonschalen

C 79,839 vedoopenwoo¡dedngfildwornþurcn

L__-_-:?99_rerloop en wüzlglng lænscholen
€ æ.558

9.392.254
458.779

1.3s9.228

80.5S8

708.815

316.245

299.279
tE9.876

Ovelge personele bstcn
t 

t.g26.774

AT

Dekk¡n8 doorbêlåstê loonkorten projecten

Totrll Ë?romlc ]ütan

Tocl lchd m oetsad¡ løfilm :

De loonkosten zìJn hoofdzøkelllk gestegen door de u¡tvoerlng von iîclden|¡cle prclecten en doot cen ttilging wn de soclole losten
en penstoanprcmles,

Ps6one€l nlet ¡n loondi€nst t{PO

Diensten derden

Overige

M utat ¡e s Vo ôr 2¡ e n I n a2 n :

Vo o nle n ¡ n g o m bts¡u bl I e u n
Voonlenln9 LBP

SpooNedol

Ondet ovedøe øamnacltkostan Is o.ø. opgpnompn:
U¡tkedngskottan (h¡ldragc collcctletn wochtgeldregellngl
Ontwnøen trcnsltlcveryoed¡ng UWV

Kosaen Aß8O

Kosten weillng peßoneel

Peßonealbeleld olgemeen

Oplelding en schollng

Ultk crl nge n lnzake pe rto n.c I
Owilge geßoneelskosten

De post Mutotle voonlenlngen it womañelljk løger dØt een lagcrc dotqtle oon dc Voonlcnlng LBP.

Vôot een nødere toellchìlng en tpcclfcat¡e 2¡e onder punt 9, Voonlenlngen

€
€
€
€
€
f
€

2022
134,æ5

ß,846
37.937
2,559

774.577

2s.o16

€ 41.868
ê, 38!r.857

202'
c t33,8tt
€ {.9.t37
c 31.596
€ 41.111
c 15.274

€ 140.272

€ 24.854

c 352.049

i::ffifffl:l?ï,ffir'
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2O23

¡rrlt nhat022
i

e.Íûdll|æ21
C

,r.r.t dl| l0¿1
c

lt.2tt.167

t¡.696.t67

8.918.619

150.000

4oe.r¡oo

283.0(n

175.000
489.400

1.503¡OO

80.æ0'

r.126.088

1,228.460

13,12¡.109

12.75s.848

1.126.465

9"411.690

528.787

1.315.262

1.500.110

76,332-

270.6¡18

347.529

252.s72
352.048

-232.4r7

"52A.787



.wf'¡r-vercnÈr,mrdlna 20iZ dr, Aleih Jrèobs CoilesÈ

Qn Þosìs van le ìn'.de WNT gêhonÌeërde'tñt¿rio Is het dl  ¡etltrJgcoå5 co llege ingedèeld ìn kløsse Þ met.het bijbeho¡eode
hÞioldì¡jingimoximùm. woi de.dírecteui-bestuuide¡ van € t6S.O0;0,-

Voo.i dè mar! va¡ triuiçþt gelden in .2022 de.yoleeqde triøi¡mø ín de WNT¡ wo¡de.voorziatereû voo. dp'ledeñlori de rAû! U.dn'toêzícht
gelden respeLtîevefijk.maxima ian €,.is.100,-¡islí,bezofdìg¡nil beitou¡derlen,€ 76,800; (1or{bezoldlgîng bestuutder) perisor.

[éidinÀievende toofu nttionarissen: C.J. de.Boo

Fokkerisab,edrageri iil €i
G€Fevehs 2o¡!:
túnctiil!)' Eestuúrdel'
Ðuur dienstverËand in 2û22 01/01 - 3.1/12

OmvanE dipirstverband. (¡n.ftel 100
6eY|,e¡en.totifunctionarig Nea

Echte of fiitiêve dìenitbetrekkinE J¿

lndiuidueel WNT-m¿xirhuilÍ r68.000

BèzoldlÊlnå;

BelönÍnÊ 124.465
Bêlirnìngên.oÞ têrmijn lwg dêèl Þeñs¡þbn¡ ??.365'
fotêðl hårôld¡Eirc .t83.544
Motíverine overschriidin* n.v.ti.

Ge¡evens 2021:.

Duui dlènsiüdrband ¡ä 2021, l0rloi -.31/12
Omvar¡s d¡ênstvêrbã¡d {in ftel 1.OO.

Eerirliligi¡rs:.

Belonine .114.S71

Belori¡fteën oF termíin twe ¿te.el penÈiöenl, 21.820
foË¿l beraldlplÍlE¿o21 ri6-rsf
thdlvidueèl WNT-rn¡ximum 2021 163.000
¡øoiiverinc,overschriiding n.v,t,

Ide¿i¡hthörd€ñdé topÏr¡nctionárisçen:

.lbeðr¿een ín €l
c.tvi. t€kên H.H. vân

Voorn

B,Yastenhu¡8 4,t.5 V.ÈÉroo6 1... B-rãkenhþlf -

Smíts

l\4r Ro¡levÌ,rk,

Fr¡nitielsl Voo¡rittêr I i.l rid r-id t-id
Ðuur dienÉtverband in. 1f)22 01/¡o1-1il12. O1/lO1- ?1,l|12 ßr/ùj.:z7l1L ã7|Õr-Ail+l or/o1-31,h2. oLl[L-3LJt2.
Bi¿drdißiiìi: .ir.8zs 2:892 .3.933 2:A92 5i93i
Totaal bezoldi¡inc. 20it 6.825 .3;933 2,89X 3.933 t.892 j3.93¡

Toepasseiliik WNT-maiimurñ 2s.200r 16.800 16;800 il6.800. 16Ádd: Í6,80ö
Motlr¡orTne oversch¡ildinq n,v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t,. n.v,t.

0uur dieiistverband in' 202i oLlÕ'r*3tJLv otloz,ttlLz :t1i¡01-3Ul¿, oilfl-1LlLZ o1Ìot-ll/.t2.
EEzoldlütnø Àtet 6.8ÊJ 1:842 z:&irs. i-8¿r2 2.8t8 3.8¿t2

-."|

Eshu¡s Resiste -ko".u
Voor waarmerkinehçþeleinden
behorend bij controleverklaring
d.d.22mei2023



17. Al¡chdþl¡Uçn

Materlsle vrsto.ctlv.
Bl¡rondere waardeËrmlnderlnten
Vrljval bljdragen lnvesterln8en

fotl.l ¡trchrlrvll[ln

18. llutu.rtht¡l¡rt n

Huur

Onderhoud

EnefBle en wåtef
fthoonmaakkosten
H.flngcn
lotrrl hubvrrdqJrrtcn

TÛÊtkhdnorllear'' 
'Éf,l€''

Huur

De huu beïer de huut wn gwnottlekÍoc¡fitelten.

Ondcrhoud:
Het mee4oænondeùoudsglon lungecrt ols bosls wot de romlng von de ondeûoudskott¿n. & z¡ln dlveße contl?,cten

olgcdoten wor perlod¡ek ondeùoud. vcñet Is q alt[d spnkc von tncidcnteel ondcrhoud,

Encrole:

De uÍtgavan voor ¿nergle wllen ln 2022 clrca € 38.895,- løger ull don ln 2027, Pü Jaor kunn?n de eneÌglekosten Íluctueren.
Er zlln longlopende con|r.acten tot 2024 ahètloaen wot gos ¿n alckttkltcit,

str.hoonñoakkosten:

tN !Éhoonmookkostan ln 2022 zqn clrca C 78,6æ),. løgel dan de u¡tgaven ln 2027,

Eshuis Reg
Voor

B.V

behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2O23

hmlail[2ol¡
f

8.¡fdn¡r0¡l
c

¡.ür¡.dil¡0¡¡
a

1.353.136

307.fxto.

1.0¡¡6.13ô

1,285.000

302.0æ.

9?5.o00

1.136.¡192

r65.116.

971.3?6

¡lrlllhnhf 2012
e

L$dntt0ll
a

¡[û.f.nhl20¡f
t

L28.992
170.423

158.450

259.092

28.480

745,¡tt6

130.q¡0
r50.æ0
200.000

300.000
45.m0

t25.000

145.701

141.502

197.345

277.707
2A.522

790.r1t



¡9. OYcrlSG l¡¡t n

Admld¡t'rtL-.n t lr..rl¡rlñ
Adrî¡nlrtr.tic Ên bchoer

Venekeringm
Drukw¡rk, kopiëren en papier

Abonnomenten

Contribut¡e¡/lidmaatlchâppen
Accountantgkosten

Kosten lcl
PR en reprêsGntet¡e

NantinÈ koffe eî thee r¡oor¡,

Stratsglrch beleld

Oêrlge lo3tan (covid pravcntiel

Ondrdrq¡d lnvrnt¡rt¡ rn rnlrectb!
Kein onderhoud en asnlch.f
Leermlddelen vaksect¡es

Ovrrlßr ¡r*raü¡o¡r¡n
Schoolboe&en¡eemlddelen
Kosten ten Hroe{re ondemlls
NPO lMat.rlols kostenl

Tôe! onrl¡r lenten

Admlnkbrür- rn b¡ hor{¡rtrn:

Kosten ten behoew von ond''wi¡s:
Licent¡es onderyüs
Excu ßles, aÈt¡v,lelta n, NoJecten
Kotten erømcnt
Projectkosten

Kosten cultuur en spon
Lyceo oprt.pproSruûrma
Vsvo + Zort
Owritrn

f,
c
€
6
C

f,
f
c

2022

88.026

33.336

21.240
9.840

30.875
24.667

74,5t9

202'
46.797

66.953
25.197

29.s69
3,678

33.556

76,236

Vt¡rr'hll
€ 41.228
€ {/6.951
€ 7,839
€ 4329
€, 6.162

€ 30.875
c a,aæ)
c -7.71?

f
f
€
€
c
€
f
c

e 282.502 € 282,285 C zt't

l¡rr¡.út1022
C

l.ñtro¡'it
a

,¡üll.nll|tor¡
C

243.807
5,851

85.228

7.927

19.061

18.575

66.392

68.893

7?.094
111.909

33.16¡l

737.90{t

15.799

96.793

112.592

399.841
282.502

164.490

846.833

l.69r.t¡t

260.500
9.500

70.0@
5.æO

20.m0
18.m0
7s.000

48.750

100.000

200.000
69.500

876.250

17.500

121.200
138.7ü)

s00.æ0
198.5(x)

698.500

¡.t13.a50

218,975
10.841

81,29S

6.564

19.000

18.000

66.097
37.605

72ffl.5

47.624
s72.007

15.011

87.881
102.892

491.819
282.285

774.tO4

r.4¡t9.003

Eshuis B.V
Voor waarmerki
behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2023



20. Account¡nt¡hffindr e AdvL¡k6t.n

ln het boek¡aar en voorgâând boel¡¡¡er :¡jn de volgende bedragen eân âccountentshonorâr¡â en advieskosten len lesle vån het

resulta.t tebrðcht.

Controle op de ja¿rreken¡ng

Andere controlewe¡k¿aamheden

Totaal

2022
€

2021

e

18.575 18.000

18.375 18.OOO

Sovenstoønde honorcr¡o betrcflen uitsluìtend de werkzoamheden dle htJ de lnstell¡ng zijn u¡lgevoerd doot occountonts-

otgon¡sot¡es en exteme occountonts zoals bedoeld ¡n oû 1,\¡d I WA {Wet loezlcht Accountontsoryonilotiesl en de ¡n rcken¡ng

gcbtochte honorcrio von het gehele netwerk woortoe de occountontsotgon¡sotle behooft,

De¿e honorørlo hebben bctrckking op het onde¡zoek von de jaoneken¡ng ovet het boekloot 2022

21. Flnrnclåh b¿ten cn h¡ten

Bankkosten

Rêntebaten

Rentelasten

Tot¡al lln¡nclël! bltañ an latt¡n

Totllchötryohem¿en:

Rentelðst€n Schðtkistbank¡eren

2022 2021
e 277,801 € 291.6¿5

De rcntelosten Schotkistbonk¡eren dolen ols gevolg wn de joørlijkse lineoirc oflossingen op de l¿ningen.

ln 2022 ls er rente betødld over 3 verxhillende leningen, ln 2079 ts een dede tèninø olgesloten t.b,v. de nieuwbouw pnktükondcN¡js,

Alle lenlngen zijn ohuloten bij het Ministerie von Finoncien onde. gorcnt¡e wn de gemeente Midden Grcn¡ngen.

Zle ook 10. Longlapende ,en¡ngen voor een noderc tpecifìcotie.

22. Vcrbonden p.rtl¡!n:

So m e nwe ù ¡ nasve ùo nd Grc n i4øe n om m e lo nde n 2 o. 02

Het dL Aletto Jacobs College neemt deel in het Somenwerkingsverbond Groningen Ommelonden (V6)A,

Het somenwÍweùlngsverband ontvdngt wn de ri¡ksoverhe¡d de ondeßteuningsmiddelen t,b.v, de oongesloten

ondenttijsinstellingen. Middels een veldeelsleutel op hosis wn de zorg- en ondersteuningshehoefie worden de middelen verdeeld

ovet de oangeslolen scholen.

VAVO Laedinoen:

ln het kader van soñcnwe*ingsveùonden vo/gvï volgen zoEenoomde vow leerlingen een opleid¡ng extem. vo-scholen

kunnen leerlingen'u¡tbesteden' oon øndere vo-scholen ol bve-¡nstell¡ngen. Het kon gaon on leertingen die een diplomo hebben

of n¡et, d¡e heî hele ol een deel wn het pmgrammo wlgen ol losse eindexømenvokken, Het dr, Al€tlo Jacobs College ontwngt de

bekostìging von deze Íeerringen,

De betrefrende bve-instelling brcngt veNolgens de kosten in rekening oan het dr. Alettd lacobÍ College.

ln het schooljoor 2022/2023 betreÍt dít 2 leeilingen.

Over¡lcht VAVO leerllngen schooljaar 202212023

Eshuis
Voor

B.V

behorend bij controleverklaring
d.d.22 mei2O23

J.rn k nltf ¡022
t

Ltrûtln¡ 10¡2
e

J.rr.tana[ 1021
c

-1.s67

881

-277.807

-2t8,æ6

-1.000

-277.3W

-2t8.300

-994

-291.64s

-292.639

BVE instellinr Oole¡dim Deeltiid Voltiid

RoC Allå Colleee Gron¡nren HAVO 2 0

Roc Alfâ colldê GrÕninqen vwô 0 o

folld 2 0



Mg l$od€l 6 Va.antwoord¡ng a.rb.irl¡as

G'l Subr¡dier:onde¡ varrèhêninglcl¡uarlo

Omdrrlrvlrr¡ To.w{tlng
Kanrn.rlr

Torw[rlng 3rd[g Ontvangan tm
drtum b.wl¡rlng vrrdrdrrr

Pntrü.
rþrcnd?

C¡p¡cil.¡lüLrt.n 2lül1 -2oil3
Vartatffrig barirraaßlCraddr
Xen¡dlgdi¡kfi€id in h.t on&rwi¡s

Lredir¡drllt¡ VO
laû.nb.mrstudidol æ21

Totåål

G¡ Subs¿d¡es 
'nel 

vènrkaning¡rlðùs¡lr
GzA Añop3n.t p.r ulü]no Yer¡¡¡gjr¡?

Oíræh¡ljvlng

21-Imn, € 22.8æ €
11-11-,lJ'A € 128.61¡t €
u12-2ün € 100.000 €

8¿2020 € 50.00 €
27-7-ñ21 € 32.18A €

f¡oo.rlroorn po.þ Er g.llka kaNan ùPovO2í¿12E 2&7-?0?l¿ C 05.000 € 34.500

cAPZ¿4233/-
vBv?2.vo{257
GKO?2{50

LVO20@1
107/$¡16

lo.wllzln¡
k nm.'f

z¿.w
1¿8.414
1m.0ür

60.00û
3il. t8a

N

N

N

N

N
J

€ 308.0æ f 3ß8.1(x¡

To.wl¡:lng 3.drag Onlv.rtgl.n ünl
d.trn þ.wüzlng va¡drghrt Toûrl¡ ko-n T. v.nrLn tr

{G¡n ¡lûûijiö fitrñgrn dia ¡rn da¿a ldwÕrùn \oldoañ)

Tdâal

G2B 9oorlopènd lot in can votgènd vord¡g¡¡år

OmdrrlrvlrE lo.wl¡dng To.wu.lng
|lnmrll3 da¡¡m

(Gaan ¡Étidr mharlgil (ra aar ó¿c r¡coilarrdñ tE doan)

Tol¡.1

0000

E drag
loew[zlng

Orllvlng.n ln
v.ilr0l..r

0

0

8.ldo

0 0 0 0

U

i::ffiffil:l?fi,ffi*'
behorend bij controleverklaring
d.d.22mei2023



23. Vootttrl b€rtemmln¡ 5¡ldo stt¡t van b¡tcn en l¡¡tcn

H€t bestuur stelt het ¡âerversle& inclusief de la¡nel¡nlng vart. Hierin is oplenomen het voorstel bestemming v¡n het resultaat,

DG raad v¡n toe¡¡cht ge€ft goedteuring ¡en het v¡stgesteldeJaanÊßlåg en het daarln opgenomen \roorstel bestemm¡ng resultaat.

Het toteal rcÉulteet ln de ¡aånekening 2022 bedra¡gt e 11¡.989

Dotatie bestemm¡ngsrt¡.rvG Nâtionaðl Pro3ramma Ondcrwiis (¡¡PO}

ootåtie b6temm¡ngsre3€ryc wed(drukmiddelen
Dotatle rtrateglich personeelsbeleld

Toeì/oeSing een de al8€mene resefìra

n.sdte¡t 2022

Het voorst€l is reeds in de balen¡ venverkt,

V.nñtroordhS barlåmmln$¡.xru Convcn¡ntmlddehn

Baßtemlnhr3

Eestemmingsres*ve convenantsmiddelen

€

€

€
f

75.t07
227.94t

89.047

t21.294

e 5ß,989

€0

et9,998 €0 C0 c79.9r8

De MR heeft worgesteld om wot 5 iaor, t/m 2025 C 20,ün ae retervercn wot
ontwtkkelt¡Jd, werkdrukverlltht¡ng en begeleldlng statlende docenten.

Dc kosten wor dtgtbodan en kapschvur llggen ln we¡keliJkheìd hoger. Het resterende soldo ¡s bedoeld wor we¡*drukmlddelen.

Oot do bût mmlû¡¡rrclv. N.dolllrl Prclnmm¡ Ond¡mü¡ lNPtOl tr-r2¿022
Sddo

I{rtlonill Pro¡nmn¡ (hd.rv¡þ e r.305.05t

Wâårme*lng dr. Alrtta ,acobs Colle8e

Hoote¿and,

a

Dß. Roo.Fokkens

B€ituurd€r / Allcmc€n Direct€ur ?.1,-o5 -?þL5

1-1-2022

€ 79,998

i¡¡ll¡rtþ
Ults v.n

2022

Wc*druk
mHd.hn

is Reg

31-12¿022
Rr¡taart

€ 0 € 79.998

Eshu
Voor

B.V

behorend bij conholeverklaring
d.d.22 mei2023



Goedkeurlng ter vaststelling van het iaaruerslag en de jaarrekening20l2 door de raad van

toezlcht van het dr. Aletta Jacobs College

Lcden van dc raad van toezlcht: Handtekenlng te1éfkeuilntz

Mevr. C.M. Eeken (voorzitter)

Mevr. M. Roelevink

Mevr. L. Brakenhoff-Smits

Dhr. H.H. van Voorn
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Dhr. B. Vastenburg

Dhr, A.L.S. Verhoog I
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Alge me n e instel I i ngsgegevens

Eevoesd.edzak:

-Stichting di, Aletta Jaca.bs College
-Statutair gevestigd te Midden-Groningen
-De school is een brede scholengemeenschap voor gymnesium, atheneum, have, vmbo en

praktljkonderwijs

Bestuu idel/ål Ee,IrFen d içeFTeui

-Mevrouw.drÞ. C.J. de Rso-Fokkens

GeÉevêns rêchtspeisoon

-Bestuursnummer;

-Naarn iñstelling:
-Adres:

-Postädres:

-Postcode/plaats:

-Telefoon:

-Fax:

-E-mPih

-Websiter

-Contactpersoohr
-E-máili

42534

dr, Alêtta Jaco.bÈ Collège

Laan van de Sport 4

Postbus 452
,8600 AL Hoogeiand
0598-3s0 ¿50

0s98-3s0 25s

ajaçobscollege@aletta,nl
.www.aletta.nl

dhr. D. BonthuÍs

dþonthul¡@aletta.nl
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Bijlage: Resultaten tevredenheidsonderzoek

Tevredenheid ouders leeriaar 1

Tevredenheid leerlingen leerjaar 3

Tevredenheid ouders leerjaar 3

-)
.t-'./

Eshuis Registeracdoù-ntants B.V
Voor waarmerkingþoeleinden
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Bülage: Afkortingenliist

BAPO Bevoidering arbeidsparticipat¡e ouderen

BVE Beroeps- en volwasseneneducatie

BVOD Bring your own deüiee

CE Centraalexamen

CIP Cúltureeljongereripãspoort

CVW Centrum veilig'rivoneh

ESF Ëuropèes sociaal fonds

ÉV Eigen Vermogeh

cPL G"emiddelde pelsonele last

tB/tC/LD Salari3bshaal

LWOO leerwegondersteunend onderw'rjs

tWT LeerWbr:ktraject

MJOP Meer jaren ondÞrhoudsplan

NAM Nederlandse Aardolie Maatschappij

NCG Ñationaal,Coördinatçr Groningen

0P Ondervirijiënd.per:sorreel

OOP Ondenrijsondersteunend Þersoneel

P&C,cyclus Plan¡ing &.control cyclus

PRp, Pr:aktijkonderwjjs.

RBO RegiqnEalbureau.onderwijs

R/CofRC Rekening-courant

RJ Raad voor de jaarverslaggeûiitg

SWV GO 20.02 Samenwefkingsverband Groningen grnmelanden

VAVO Havo/vwo in ééir jaar

VMEO-EIVMBO FB Basisbero.eps$erichte leèr:weg

'VMBO-K/VMÞO KB l(aderberoepsge.r:ichte leerweg

VMBO-T/VMBO TL Theoretibche leeiweg (=mavo).

VSO Vôontgezet speciaal onderuiijs

VSV Voortijdig schoolverlaten
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van Stichting dr. Aletta Jacobs College

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening2O22

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening2O22 van Stichting dr. Aletta Jacobs College te Hoogezand-Sappemeer
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
¡ Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling

van het vermogen van Stichting dr. Aletta Jacobs College per 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

o Zijn de in deze jaarrekeningverantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2O22inalle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
'Refere ntieka der' va n h et O nde rwijsaccou nta ntsp rotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
L De balans per 31 december 2022.
2. De staat van baten en lasten over 2022.
3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening',

Wij zijn onafhankelijk van Stichting dr. Aletta Jacobs College zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accounta nts (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

lnformatie ter ondersteuning van ons oordeel
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel
en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
ln overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

--æ
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Mater¡al¡te¡t
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de getrouwheid van de
jaarrekening als geheel bepaald op € 370.000. De materialiteit is gebaseerd op 2% van de totale baten.
De materialiteit voor de financiële rechtmatigheid is bepaald op € 551.000, deze materialiteit is gebaseerd op
3/ovan de totale publieke middelen, zoals voorgeschreven in paragraaf 2.L.3. 'Materialiteitstabel'van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. ln deze paragraaf van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
zijn tevens voor diverse posten/onderwerpen een specifieke materialiteit en specifieke rapportagegrens
opgenomen, die wij hebben toegepast.

Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2022.Wij houden ook
rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn.

Wij zijn met de raad van toezicht overeengekomen dat wij aan de raad tijdens onze controle gecontroleerde
afwijkingen boven de € 18.500 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve
of WNT-redenen relevant zijn.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:
¡ Het bestuursverslag
¡ De overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
o Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.
¡ Alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.2

'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2. 'Bestuursverslag'van het Onderwijsaccountantsprotocol2022 en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening

De bestuurder / algemeen directeur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.2.2.'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccounta ntsprotocol OCW 2022.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de bestuurder / algemeen directeur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
De bestuurder / algemeen directeur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Regelgeving jaarverslaggeving onderwijs. De bestuurder / algemeen
directeur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.3.1. Referentiekader' van het
Onderwijsaccounta ntsprotocol OCW 2022.

22023.216
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ln dit kader is De bestuurder / algemeen directeur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die De bestuurder / algemeen directeur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten offraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de bestuurder / algemeen directeur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet de bestuurder / algemeen directeur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of
de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De bestuurder / algemeen
directeur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toez¡cht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maargeen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast ¡n overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:
¡ Het identificeren en inschatten van de risico's

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,
- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van

materieel belang zijn.
o Het in react¡e op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van

controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een

afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettel¡jk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

¡ Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling.

o Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de
bestuurder / algemeen directeur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.
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a Het vaststellen dat de door de bestuurder / algemeen directeur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklar¡ng te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen ¡s tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.
Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.
Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Groningen, 22 mei 2023

Eshuis Registeraccountants B.V.

Was getekend: drs. E. Vriesen RA
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