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Jaarverslag raad van toezicht 2022

De raad van toezicht van het ds. Aletta Jacobs College houdt toezicht op het bestuur en op de
algemene gang van zaken van de stichting. De raad van toezicht neemt de codé goed
onderwijshestuur vo als uitgangspunt voor haar handelen. Het toezichtkader is leidend. Jaarlijks
vindt er een zelfevaluatie: plaats. Tevens is zij sparringpartner voor de bestudrder.

Algemene zaken

Het jaar2022 begon nog-met effecten van corona besmettingen. Envervolgens kon het onderwijs
weer op een reguliere wijze doargang krijgen: Voor de leerlingen, docenten en leiding van de school
een zeer goede ontwikkeling.

De kwaliteit van hiet onderwijs krijgt veel aandacht én dit s 0.a. in de positieve examenuitslagen
zichtbaar. De inspectie atterideert de school nog wel op ontwikkelingsmogélijkheden in de borging
van kwaliteitsaspecten binnen de organisatie en met name check/act vraagt om aandacht en
verbetering. Met de ingezette organisatiewijziging en daarmee ook het aantreden van:een directeur
bedrijfsvoering zal deze ontwikkeling een vervolg krijgen.

In samenwerking met de gemeente, politie en Kwartier Zorg & Welzijn heeft de school aandacht.
besteedt aan een veilige onderwijsomgeving voor alle leerfingen:

Wederom heeft de school gebruikmakende van de NPO gelden ingezet op onderwijsvernieuwing.
Financieel geven de NPO gelden de school deze inogelijkheid. Om hiervan nog een aantal jaren
gebruik te maken is er voor gekozen om de middelen die gver zijn toe te voegen aan de
bestemmingsréserve.

Na een eerste bestuurlijke verkenning tussen de vo-s¢hool Winkler Prins in Veendam en onze
school uitgevoerd onder begeleiding van een extern bureau, is vervolgens gekozen om vooreerst
een pas op de plaats te maken in het proces. Ondanks de intenties van beiden scholen om nauwer.
samen te werken wordt eerst de prioriteit gelegd bij het uitvoeren van interne ontwikkelingen.

Overleg en.informatie

De raad van toezicht heeft-in 2022 vijf keer regulier vergaderd in aanwezigheid vande-
bestuurder/algemeen directeur, mevrouw |, de Roo. De onderwerpen warden in voorbereiding
tussen bestuurder en vodrzitter rvi géagendeerd vaor de vergaderingen. De financigle
onderwerpen worden besproken bij de behandeling van de begroting, tussenrapportages en de
jaarstukken door de raad van toezicht.

De raad van toezicht laat zich -door de bestuurder/algemeen directeur informeren over de
ontwikkelingen binnen de school en heeft ook contact met de MR, de directeuren.en
deelschoolleitlers van de school om zich te laten informeren. Op 24 -mei heeft er een bijeenkomst
tussen MR, directie en de raad van toezicht plaatsgevoriden, Wij hebben met etkaar gesproken over
‘kansen voor ontwikkeling’ waarbij we gekeken hebben naar het brede palet van landelijke
ontwikkelingen gerelateerd aan de regio. Qok heeft de raad van toezicht zich via een
themabijeenkomst laten informeren over kansengelijkheid. En in het najaar is et een
informatiebijeenkomst geweest over het praject ‘sterk in techniek’. Dit project is een samenwerking
tussen Winkler Prins en het dr. Aletta Jacobs College. Het afgelopen jaar is het onderwerp
‘incidenten’ vast onderdeel van de agenda gemaakt en informeert de bestuurder de raad van
‘toezicht mondeling over incidenten.die zich voor hebben gedaan.

Ook dit jaar heeft de remuneratiecommissie gesproken met de voerzitter en de.secrataris van de
MR over de ervaringén en ontwikkelingeh binnen de school. Bij de diploma-uitreikingen zijn leden
van de raad van toezicht aanwezig geweest en wederom is de conclusie dat dit op prijs wordt
gesteld door de aanwezigen.

in december hield de raad van toezicht een zelfevaluatie die dit jaar vooral gericht was

procedurele en structuur kant van het functioneren van de raad.van teezicht; -5
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Aan het begin van het jaar stelt de raad van toezicht op voordracht van de bestuurder/algemeen
directeur de jaartargets.voor de school vast. Aan het eind van het jaar worden op basis van een
toelichting vah de-bestuurder, de resultaten besproken in de raad van toezicht vergadering: Met:
waardering kan geconcludeerd wordeh dat veel van de doelstellingen Zijn bereikt. De
remuneiatiecominissie en de bestuuider/algemeen directeur voeren een jaargesprek waarbij de
resultaten onderdeel van het gesprek zijn.

Het geplande werkbezoek aan de deelschool vimbo bovenbouw heeft helaas eind van het jaar geen
doorgang kunren vinderi.en vindt begin 2023 plaats.

Financieel
In de jaarlijkse cyclus wordt gesproken over de jaarrekening, de {meerjaren-jbegroting,
de managementrapportages en het treasury statuut. De school is financieel gezond.

Het bestuur:van het dr. Aletta Jacobs College heeft de voorwaarden ingericht om de.
onderwijskundige doelen te bereiken, waaronder de inzet én het beheer van de (financiéle)
middelen voor het waarborgen van de kwaliteit van het enderwijsproces, het schoolklimaat en de
resultaten. Het bestuur van het dr. Aletta Jacobs College heeft ander andere daartoe éen
meerjarenbegroting, waarin de relatie met het beleid en de doelen duidelijk zijn, toegelicht. Zij legt
hierovet-ook verantwoording af in de jaarrekening die voarzien is van een goedkeurende verklaring.
Doelmatige besteding van middelen, waarbij onderwijsmiddelen kosten- en doelbewust worden
aangewend, wordt geborgd door een heldere P&C-cyclus. In deze cyclus.van begroten, rapporteren,
hijsturen en verantwoaorden wordt op vaste momenten door de raad:van toezicht getoetst of-en in
welke mate het bestuur binnen de gestelde begroting blijft. Het dr. Aletta Jacobs College houdt zich
voor het inkoopproces aan de algemene beginselen van objectiviteit, transparantie, gelijkheid, non-
discriminatie en proportichaliteit,

De rvt-leden ontvangen een vaste vergoeding conform de honereringsregeling van VTOL..

Besluitvorming raad van toezicht 2022

Het geactualiseerde Treasury statuut is vastgesteld. 22-03-2022
De targets 2022 van de bestuurder worden vastgesteld.. 22-03-2022
Besloten wordt om:binnen de raad van toezicht de commissie Samenwerking Winkler 24052022
Prins/dr. Aletta Jacobs College in te stellen per 1 juni 2022.
De raad van toezicht verleent decharge-aan de bestuurder. De jaarstukken worden 24-05-2022
\r_aést'gesfeld. -
De integriteitsmatrix wordt vastgesteld. 24-05-2022
Besloten wordt om een scholingsbudget van €600,- per rvt-iid te.hanteren overeenkomstig 24-05-2022
met ket individuele scholingsbudget voor onderwijs personeel.
De 4-maandsrapportage wordt vastgesteld. 14-06-2022
De 8-maandsrapportage. wordt vastgesteld. 11-10-2022.
De raad vantoezicht stelt het WNT-kader vast. 13-12:2022
De commissie Aletta/Winkier Prins wordt als slapend verklaard 13-12-2022
De raad van toezicht stemt in met de begroting 2023 en meerjarenbegroting 2023-2027 13-12-2022
De raad van toezicht stemt in met het volgende i.v.m: het gedaalde leerlingenaantal: Niet 13-12-2022
voor de zomiervakantie bezuinigen op personeel (grote impact onderwijs), maar met ingang
van het nieuwe schooljaar (ongeveer -/-12 fte). Er wordt 435.000,- opgenomen uit de
algemene reserve. Tevens.vinden er bezuinigingen op verschillende posten plaats en ex zal
gezocht blijven worden naar posten waarop nog ieer beziiinigd kan worden.
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Samenstelling raad van toezicht
Bij de samenstelling van de raad van toezichit is rekening gehouden meteen
vertegenwoordiging vanuit de profielén: onderwijs, juridisch, finanicién, hrm en bestuurlijk.

Commissies raad van toezicht
Auditcommissie, rernuneratiecommissie en commissie samenwerking Winkler Prins/dr. Aletta
Jacobs College

Samenstelling, rooster van aftreden en nevenfuncties raad van toezicht:

Mevi. C.M. Eeken

Rol/Commissie raad van toezicht Rooster van aftreden
Voorzitter Aftreden 11-01-2024
Lid remuieratiecommissie

Lid commissie samenwerking Winkler Prins/dr. Aletta facobs College

Nevenfunctie(s) Bezoldigd/Onbezoldigd
COA Regiomanager bijzondere opvang Noord/Noord-Midden NL B

Dhr. H.H. van Voorn

Rol/Commissie raad van toezicht Rooster van aftreden
Lid Aftreden 21-09-2024
Lid auditcomirmissie

Lid commissie samenwerking Winkler Prins/dr. Aletta Jacobs College

Nevenfunctie(s) Bezoldigd/Onbezoldigd
Freelance medewerker blad Draf- en Rensport B
Redactioneel medewerker tentamens Financial Auditing Tilburg University B
Financieel begeleider long Ondernemen 6]
Lid raad van cornmissarissen Groninger Huis B
Voorzitter WE Parkeérgarage Stokerbrander 0

Dhr. B, Vastenburg

Rol/Commissie raad van'toezicht Roostér van aftreden
Lid Aftreden 01-06-2024
Nevenfunctie(s) Bezoldigd/Onbezoldigd
Voorzitter stichting Op ‘t Stee Emmen 0
Secretaris stichting UOSSM Nederland (medische hulpverlening Syrié} o
Voorzitter raad van toezicht Samenwerkingsverband VO Z.0. Brenthe B
Onafhankelijk voorzitter ALV samenwerkingsverband VO 22.01 B
Pastoraal werker EmmenBargeres-(tot'1 juli 2022) 8
Mevr. L. Smits
Rol/Cominissie raad van toezicht Rooster van aftreden
Lid Aftreden 21-09-2024
Nevenfunctie(s) Bezoldigd/Onbezoldigd
Genéral manager Campus Groningen & Brandmanager Triade Group B
Eigenaar/directeur Kopwerk B
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Dhr. A. Verhoog

Rol/Commissie raad van toezicht Rooster van aftreden
Lid Aftreden 22-02-2026
Lid auditcommissie

Nevenfunctie(s) Bezoldigd/Onbezoldigd
-Partner en-advocaat bij Van der Maas & Verhoog Advacaten B

Mevr. M. Roelevink

Rol/Commissie raad van toezicht Rooster van aftreden

Lid 2% termijn start 26-11-2024
Lid remuneratiecommissie

Lid coinmissie samenwerking Winkler Prins/dr. Aletta Jacobs College

Nevenfunctie(s)Bezoldigd/Onbezoldigd

Directeur-bestuurder Stichting Kinderopvang B
Interim-manager, strategisch adviséur en coach {verschillende opdrachtgevers)B

Ambassadeur Kika Zuiddost Drefithe 0

Overzicht nevenfuncties bestuurder/algemeen directeur
stichting dr. Aletta Jacobs College

Mevr. C.J. de Roo Bezoldigd/Onbezoldigd

-Lid Ledenadviesraad VO-raad o

-Ledenadviseur VO-raad krimp en regionale samefiwerking B

-DB SWYV 20.02 Groningen Ommelanden B

-Lid platform vo-mbo 0

-Lid bestuurscoimmissié entree platform vo-mbo 0

-Lid bestuurscommissie libo platform vo-hbo: o)

-Lid bestuur Kansrijke Groningers e}

-Lid veldadviesraad lerarenopleiding RUG o]

22 mei 2023

Karin Eeken, voorzitter
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Bestuursverslag 2022

Inleiding ,
Het jaar 2022: werd voor het dr. Aletta Jacobs College gekenmerkt door uitzonderlijk goede.
resultaten op het gebied van onderwijs. fn 2022 zijn de centrale examens wederom aangepast. Voor
de.examenleerlingen hebben de aanpassingen een positief effect gehad. De:leerlingen hebben hun
kansen gepakt en gespreid, Dat heeft geresulteerd in hoge slagingspercentages:.

Er is naast het NPO programma gok maatwerk ingezét.om de lgeflingen zo goed mogelljk op maat té
bedienen. Op maat betekent niet individueel, maar is vooral een aanbod dat leerlingen zelf gericht
kunnen kiezen. Op deze wijze wordt gestimuleerd dat leerlingen meer hun eigen leerproces sturen.
Er wordt door leerlingeri en medewerkers ontwikkeld en geleerd. Het NPO programma is benut om
de ontstane ontwikkelingsvertraging weg te werken en het kwaliteitsdenken te stimuleren. Vooraf
benoemenwat het doel is, gericht evalueren en daarna bepalen {op basis van het geleerde) hoe het
verder gaat.

Waar corona vaak vertragend werkt op het uitvoeren van beleidsvoornemens, is het in het geval van
het dr. Aletta Jacobs College een versneller gebleken. In het voorjaar van 2021 werd bekend dat er
NPO-geld beschikbaar kwam vooi scholen. Op basis van de uitkomsten van éen scah onder leeilingen
en.ouders en de input van de ervaringen van doceriten, gekoppeld-aan de onderwijsopbrengsten is er
éen NPO-plan gemaakt: NPO-plannen moeten aansluiten bij het strategisch beleid van een school en
z0. mogelijk gebruikt worden om de realisatie van strategische doelen te stimuleren. Het NPO-plan
van het dr, Aletta lacobs heeft nadrukkelijk als doel om dé strategische doelen te stimuleren en te
concretiseren. Het NPO is een enorme kans voor de ontwikkeling van het onderwijs van nu en de
toekormst. Moeilijke omstaridighéden kunnen ook tot mooie ontwikkelingen leiden.

Het ofiderwijs heeft de-afgelopenjaren te maken met veel iricidentele geldstromen. Het is heel fijn
dat deze geldstromen er zijn. Het is echter voor een school met een beperkte capacitelt bif de
ondérsteunende diensten een uitdaging om alle extra handelingen'voor de incidentele regelingen uit
te voeren en te verantwaoorden, Het is goed te constateren dat-het hierbij om incidentele regelingen
gaat en we'hapen dat deze manier van financieren geen gewoonte wordt.

Ondanks de enorm goede resultaten is het leerlingenaantal in 2022 met 100 leedlingen gedaald. Dat
is fors meer daling dan vanuit de demografische gegevens verwacht mocht worden. De instroom van
leerlingen in klas 2 of hoger was lager dan'in hetverieden en de lotingsprocedure bij de Groningse
scholen heeft geen éxtra aanmeldingen in juni meer opgeleverd, waar dat zich eerder wel voordeed.
We hebben gemerkt dat een deelvan de 16-jarige praktijkschoolleerlingen het praktijkonderwijs niet
afmaakt, maar naar het mbo gaat. Er zijn veel meer leerlingéen géslaagd dan in het verledeh en dat
betekent een grotere uitstroom van leerlingen. Deze ontwikkelingen maken de noodzaak om het
onderwijs andérs te organiséren extra duidelijk. We willen een breed onderwijsaanbod bieden voor
alle leerlingen in ons voedingsgebied. Datiis met dalende leerlingenaantallen een uitdaging: Door het
onderwijs op een andere' manier te organiseren; met'meer maatwerk kunnen we toch een breed
aanbod blijven bieden, De daling van het aantal leerlingen maakt aanpassing in formatie
naodzakelijk. Dat staat op gespannen voet met de enderwijsontwikkeling en het streven om
kwalitatief goed personeel te'behouden. In 2023 investeren we daarom eenmalig een fors bedrag in
de ontwikkeling en de kwaliteit van het onderwijs. Een:andere reden voor lagere instroom, die bij het
bezoek aan de basisscholen duidelijk werd, is het feit dat er sprake is van ervaren onveiligheid in
Hoogezand. Er is door de school op deze situatie geanticipeerd door een gastheer bij het ingangshek
te plaatsen, die welkom heet, toezicht houdt en ongenode gasten buiten het hek verzoekt te
vertrekken. Deze gastheer wordt bekostigd uit NPO-middelen. De school spreekt met de gemeente
en de politie over de situatie en:wil samen met de externe partijen optrekken om de situatie te
verbeteren.

I--’- _.v-‘)
Eshuis Registera buntants B.V.
Voor waarmerkingdsdoeleinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 22 mei 2023




Voar u ligt het bestuursverstag over het jaar 2022. Dit bestuursversiag kent twee delen:
- Het jaarverslag
- De jaarrekening

In het;jaarverslag leggen we verantwdording af over het kaleriderjaar 2022, De doelstellingen Zoals
verwoord in de begroting 2022 worden gebruikt als inzet voor de verantwoording: De omschrijvingen
uit-de begroting worden weergegeven in een kader. Het al dan niet reafiseren van.de doelen is het
uitgangspunt geweest voor het te volgen beleid in 2023 volgens het principe van Plan-Do-Check-Act.
Dit bestuursversiag is:opgesteld met inachtneming van de wet- en regelgeving:

In de je jaarrekening worden de:cijfers van 2022 geprésenteerd en toegelicht.
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Missie en strategisch beleidsplan

De primaire doelstefling van het dr. Aletta Jacobs College is het verzorgen van-een breed aanbod van
openbaar voortgezet onderwijs voor alle leerlingen in de gemeente Midden-Graningen, Deze
doelstelling is vastgelegd in de statuten van de school en de missie:

Het dr. Aletta Jacobs College biedt jou:als leerling de kans om je optimaal te ontwikkelen, in
verbinding met de regio en pdrticiperend aan de samenieving. Wie je ook bent, wat je ook wilt en wat
je ook kunt, wij hebben oog voor jouw talenten en behoeften. We helpen_je om jouw kennis, houding
en vaardighedeni verder te-ontwikkelen, zoddt je zoveel mogelijk aan het roer staat van jé eigen leren
en lever.

Het dr. Alettd Jacabs College is een openbare school met een breed onderwijsaonbod en is door het
werken in déelscholen tegelijkertijd verrassend kleinschalig.

De doelen uit het strategisch beleidsplan 2019-2023 worden vertaald in het schoolplan en de
teamplannen. Er zijn afspraken gemaakt door de bestuurder met de onderwijsdirecteuren over de
termijn waarop de doelstellingen gehaald moeten zijn. De afspraken zijn gemonitord-en de voortgang
is onderwerp van gesprek tijdens functioneringsgesprekken en voortgangsgesprekken. Eris sterk
ingezet op onderwijskuindige ontwikkeling. Hierbij is de factor ICT-gebruik erg belangrijk. Een
positieve bijwerking van het coronajaar is dat de ‘|aptopdichtheid’ onder de leerlingen enorm is
gegroeid en het BYOD-principe (Bring Your Own Device) &en enoririe boost heeft gekregen.

In de vorming van het NPO-plan is:stefk gekeken naar de doelstellingen uit het strategisch
beleidsplan en ingezet op het realiseren van de doelstellingen. Het NPQ is ingezet als versneller en
werkt ook al zodanig. Veel van de doelstellingen ten aanzien onderwijs en organisatie vari onderwijs
zijn-gehaald: _

- We stellen doelen, proberen uit, ervaren, reflecteren, worden ons bewust, stellen bij en
proberen opnieuw uit.

- leerlingeh ervaren intussen dat ze meer regie hebben, ze kunnen niet alleen kiezen, maar ze
moeten gok Kiezén (maatwerkurén).

- De leerlingen worden ook aangesproken op hun keuzes, houding €ngedrag.

- Het onderwijs Is in toenemende mate gericht op het behalen van optimale schoolprestaties
én op de ontmkkehng van de persoonlijkheid van de Ieerhng Dit is ook leidend bij het.
aanbod in de maatwerkuren en het NPO-aanbod:

- Leerlingen worden meer betrokken bij het denken over onderwijs in klankbordgr’oepen die
ook gericht gebruikt worden voof het volger van de opbrerigsten van het NPO,

- In de schoolweek van alle leerlingen zijn flexibele uren zichtbaar in de vorm van
maatwerkuren én NPQ-aanbod.

- Waar het kan en de kwaliteit van het-onderwijs ten goede komt, ontwikkelen we in
toenemende mate samen onderwijs,

In de invulling van het NPO is bewust gekozen om een vlucht naar voren te maken en te ontwikkelen
met aandacht voor de ontwnkkelmgsachterstand die bij sommige leerlingen is oitstaan. Het is
hiermee geeri reparatieprogramma; maar een ontwikkelingsprogramma geworden waarin de
gebaden kansen gezien en benut worden.

In de aanvraag voor de subsidie leerlingendaling zijn hewust drie programmalijnen opgenomen die
bijdragen aan Kt realiseren van de doélen uit het strategisch beleidsplan. Het gaat bij de subsidie
leerfingendaling bovenliggend natuurlijk om regionale samenwerking met Winkler Prins in Veendam,
maar er is voor hiet dr. Aletta Jacobs College ook sterk verbinding gezocht met de doelen uit het
strategisch beleidsplan;
- Aandacht voorde instroem vari leerfingen met een havo/vwo advies. Dé richtirigen havo en
vwo vormen het kiéinste deel vait de school én het'brede aanbod én de kwalite
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onderwijs zal hiermee in deze afdelingen het eerst onder druk komen. Eris voiume van
Ieerllngen met een havo/vwo advies en slechts een deel van deze leerlingen kiest voor het
dr. Aletta Jacobs College. We hadden een stabiel marktaandeel maar 2022 laat een daling
van 100 leerlingen zien. We willen inzetten op een groter marktaandeel, zonder dat het
tohcurrentie wordt. Degroéipatentie ligt in de leerlingen die nu.voor soortgelijk onderwijs in
de stad Groningen Kiezen.

- Aandacht vaor leerlingen die naar het speciaal onderwijs gingen en wellicht ook dichtbij huis:
een goed aanbod zouden kunnen krijgen in de vorm van maatwerk. We hebben in
toehemende mate daar maatwerkrichtingen voor. Het Ieerwerktraject bestaat al lang, maar
intussen is er ook een maatwerkklas voor leerlingen die vroeger naar de Erasmusschool van
Renn4 in de stad gingen. Er is een trajectgroep voor meerbegaafde leerlingen en.er zijn
daarnaast ook individuele maatwerkroutes in bepaalde situaties voor leerlingen. Op weg
naar meer inclusief onderwijs ziin. dit mooie ontwikkelingen. We hebbén een externe
projectleider voor.deze programmalijn die ook op Winkler Prins veor deze programmalijn
actief is.

- Eenderde programmalijn-die we in de subsidieaanvraag hebben opgenomen is de lijn:
nieuwe lesdag. Dit is een lijn die rechtstreeks verband - houdt met.de doelen uit het
strategisch beleidsplan. Hetis een traject dat gaat leiden tot een onderwijs arganisatie die
het leren van de toekomst Faciliteert. Vanuit ons strategisch beleid betekent dat, dat er
ruimte is voor maatwerk, de leerling meer regie heeft over eigen leren, keuzes moet maken
en keuzes kan maken en daar ook op kan reflecteren. We'werken toe.naar zelfstandngheld
zelfredzaamheid en leérlingen die initiatief nemen. Dit wordt in het NPO geoéfend en er
‘wordz hard geleerd. Deze ervaringen kunnen en zullen gebraikt worden in het ontwerpen
van de nieuwe lesdag die naar vérwachting vanaf augustus 2023 van start gaat. Het NPO
geeft mooie mogelijkheden om deze ontwikkeling te faciliteren met scholingsmogelijkheden
eh ruimte voor ontwikkeling.

Zowel Het NPO als de subsidie ieerlingendaling helper om het onderwijs toekomstbestendig te
maken. Ze werken als een versneller en daordat het subsidietrajecten betreffen is er ook sprake
van een urgentie, die er zonder deze regelingen minder was geweest. Dit geeft extra energie aan
de ontwikkelingen en maakt dat er waarschijnlijk al meer gerealiseerd is van de doelen uit het
strategisch beleidsplan, dan we zorider deze regelingen hadden gekund. We zijn goed op weg
naar een mooie toekamst in lijn met onze eigen doelen.
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Hoofdstuk I: Onderwijs

Het onderwijsaanbod
Het dr. Aletta Jacobs College verzorgt een breed onderwijsaankiod:

= Praktijkonderwijs
- Vinmbo, alle leerwegen inclusief leerwegonderstéunend onderwijs en leerwerktraject
Binnen het vmbo bieden wij de valgende sectoren aan:
- Produceren, installereir én energie
- Groen
- Economiieeh ondernemen
- Zorg en welzijn
- Havo
- Atheneum
- Gymnasium

Enkefe jaren geleden zijn: er maatregelen.genomen om het onderwijsaanbod ook in de toekomst haatbaar
en betaalbaar te houden. Hiervoor zijn de ontwikkelingen van de leerlingenaantallen cruciaal. [h 2022 is

het aantal leerlingen sterk gedaald. Dit had verschillende redenen.

Het onderstaande schema geeft een meerjarenoverzicht van de:ontwikkeling van de'leerlingenaantallen,

2016-2017 1.490 295 33 348
2017-2018 1:.463 259 48 307
2018-2019 1,422 281 43 324
2019-2020 1.490 287 138 425
2020-2021 1.456 289 35 324
2021-2022 1.420 292 19 311
2022-2023 1320 244 13 257

Het aantal leerlingen in het schooljaar,2022/2023 is 100 lager dan in het schooljaar 2021/2022. De
afgelopen Jaren werd ieder jaar een hogere krimp verwacht dan het werkelijk aantal aan het begin van
het niauwe schooljaar. In 2022 is*dat niet het. geval. Er is sprake van behoorlijke krimp doordat er meer
leerlingen geslaagd zijn dan verwacht, er zijn meer prakt‘ijkschudll'éerlin_gen:naar het mbo gegaan, erzijn
minder leerlingen klas 2 en hoger binnengekomen en ook minder leerlingen die in Groningen voor het
voortgezet onderwijs waren uitgeloot.

De afname in leerlirigenaantal heeft geen grote invioed gehad op de benodigde formatie, omdat een
aantal ontwikkelingen pas op de valreep van de vakantie bekend werd. Daarnaast hebben de
incidentele middelen geleid tot een toename in tijdelijke formatie. Zo zijn er extra
ondérwijsassistenten aangetrokken en extra décenten ingezet om het NPO-programma vorm te
geven. December 2022 werden er 156,63 fte's regulier en 4,96 fte ter vervanging ingezet. December
2021 was dit nog 159,52 fte’s régulier. Het aantal ingezette reguliere fte's is met 2,89 gedaald.

Het onderwijsaanbod is in 2022 niet gewijzigd. In 2019 heeft het dr, Aletta Jacobs College samen met
Winkler Prins, Noorderpoort en Alfa College een aanvraag voor een subsidie voor sterk techniekonderwijs
ingediend en sindsdien hebben Winkler Pfins en het dr. Aletta Jacobs College uitveering eesevan 3an het
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projectplan. Dat is in coronatijd best ingewikkeld gebleken, maar ér wordt zo veel magelijk wel uitgevoerd
of verplaatst naar later in het jaar om Zo toch voortgang te boeken.

in 2021 werd het lesrooster aangepast in verband met corona en lockdawns, De lestijden zijn van lesuren
van 60 minuten naar 45 minuten gegaan. Ook in het sehooljaar 2021-2022 en 2022-2023 hebben we deze
lestijden gehandhaafd om zo ruimte te maken voor maatwerk en NPO-activiteiteri. Maatwerk
ontwikkelen was één:van de belarigrijke doélsteliingen uit het strategisch beleid. De coronasitiatie ende
doelstellingen uit het NPO hebben als katalysator gewerkt voor het ontwikkelen van maatwerk. De.
onderwijskundige ontwikkeling van de school heeft.in 2022 vooral in het teken gestaan van ontwikkelen
van maatwerk en het aanpassen van de onderwijsprogramma’s en extra aandacht vaor het welbevinden
van léerlingen. In het aanbod maatwerk is ook ingezetop het inlopen van de ontwikkelingsvertraging bij
leerlingen.

Toetsing en examinering

In 2021 is er geéxperimenteerd met online toetsen tijdens de lockdown. In het voorjaar van 2022 is er een
proef uitgezet waarin een diverse groep docenten verschillende producten op dit gebied getest hebben.
[n juni 2022 is besloten welk systeem-er op het dr. Aletta Jacobs College ingezet wordt.

Sinds 2020 beschikt de school over een vastgelegde visie op toetsen. De kwalitejtsadviseur rond in 2023
de volgende stap af: een uitwerking van toetsbeleid passend voor alie deelscholéh en aansluitend op de
toetsvisie.

Het examen in 2022 was hogmaals aangepast i verbarid met de coronasituatie. Het ging hierhij om de
mogelijkheid om centrale examens te spreiden over drie perioden, het inzetten van een extra herkansing
en het gebruikmaken van de duimregeling. Het beroepsgerichte profielvak in het vmbo werd dit
schooljaar wederom afgesloten met een schoolexamen in plaats van een centraal examen en er was
verlenging van de afnameperiode van de vakken voor het béroepsgerichte vmba,

In augustus 2021 is de examencommiissie geinstalteerd. De examencommissie zal uitgroeien tot een
belangrijke factor in de kwaliteitsborging van het {school)exameri. De school zet in op eén
professionaliseringstraject van de leden van de examencommissie en dit is in 2022 van start gegaan.

Cultuursubsidie
Voor 2022 zijn er twee aanvragen ingediend voor de subsidie Alétta Cultuurschool. De vitvoering vindt
in 2023 plaats.

Sectiebudgetten
De sectiebudgetten zijn volgens begroting ingezet.

Ontwikkeling teams en ontwikkeling teamleiders/directeuren

De teambijeenkomsten staan in het teken van samen leren en samen ontwikkelen. We zetten in.op
inzet van de scholingsmiddelen gericht op dit doel en op persoonlijke ontwikkeling. In2022 hebben 4
medewerkers een lerarenbeurs aangevraagd, 2 medewerkers zijn uit dienst getreden en 2
medewerkers hebben de aanvraag ingetrokken.

Frestatiebox
In 2022 is het geld van de prestatiebox ingezet voor dedoelen van het strategisch beleidsplan 2019-
2023, Het sectorakkoord vo is veiledig verwerkt in de doeistellingen van het strategisch beleidsplan.

Een heleidsontwikkeling van hooghegaafdheidsbeleid in een regionale samenwerkingsverband is
gestart. In 2022 begon een trajectklas gericht op meer hegaafde leerlingen of leerlingen met ASS-
kenmerken. We hebben een docent met deskundigheid 6p dit gebied aangetrokken voor deze

trajectklas.
g
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Een handvol secties hebben gebruikgemaakt van de mogelijkheid om.gezamenlijk te leren-en te
professionaliseren door een sectiedag buiten sehool te organiseren. Soms trekken secties op deze
dag ook een deskundige van buiten de schoal dan.

Ook in de afgelopen periode hebben leden van het.managementteam scholen via netwerker aan
verdere professionalisefing. Professicnalisering is €en vast ondetwerp in: functlonermgsgesprekken
en beoordelingsgesprekken.

Taal

Birinenkormende leerlingen in leerjaar 1 worden ieder jaar gescreénd op dyslexie. Daar waar nodig
wordt geadviseerd om verdere diagnostiek uit te voeren om vervolgens eventuele ondersteuning in
te zetten. Hier kuhrien hulpmiddeleh ingezet worden, die beschreven staan in ons dyslexiebeleid.
Naast de.screening voor dyslexie worden ook elk jaar een aantal testen afgenomen middels Diataal.
Aan de hand van de uitsiagen kan ook hier .extra ondersteuning op geboden worden. Het taalbeleid
op het d. Aletta Jacobs College wordt verder vooral varmgegeven binnen de verschlllende teams:
Alle teams hebben vaste momenten dat er gelezen wordt in de kilas (de docent leest op dat momént
ook). Andere voorbeelden binnen taalbeleid zijn: examentraining aan docenten, aandacht voor taal
in-toetsef efn formats voor werkstukken.

Examencommissie

De examencommissie i5 per 1 augustus 2021 in functie. De cominissie bestaat uit de
examensecretarissen en van ieder niveau (bb/kb, mavo, havo/vwo) een examendocent. Deze
examencommissie heeft in hoofdzaak een rol in de kwaliteitsborging en bewaking van het
(school)examen zowel inhoudelijk als procesmatig:

D
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Hoofdstuk Il: Personeel

Strategisch HRM

Het dr: Aletta Jacobs College beschikt over een strategisch HRM-beleid. Het bestaande
uitgangspuntenbeleid wordt herschieven e geactualiseerd op basis van het hieuwe strategisch
beleidsplan dat ins:2023 tot stand komt, De school heeft te maken met demografische krimp en
daardoor dalen de leérlingaantallen. Dit gegeven wordt jaarlijks mieegeriomen iri het formatieplan
waarbij de meerjarenbegroting als uitgangspunt genomen wordt voor de formatiefuimte. De
afgelopen 14 jaar is ernadrukkelijk ingezet op het behoud van een flexibele schil van medewerkers
om de gevalgen van de Jeerlingendaling te kunnen opvangen. Het is duidelijk dat Oost-Groningen in
ieder geval tot 2030 te maken zal hebben met demografische krimp: Daarmee blijft het noodzakelijk
om een flexibele schil van medewerkers te behouden. Dit betekent tevens een extra uitdaging op het
gebied van kwaliteitshehoud. Er worden daarom besluiten genomen op kwalitatieve en
kwantitatieve gronden ten aanzien van formatie:en behoud van flexibele schil. De voorspelde
leerlingendaling tot 2030 kan voor een aanzienlijk deel opgevanger worden door medewerkers die
vertrekken in verband mét het bergiken van de pénsioengerechtigde leeftijd. Daarnaast wordter op
het gebied van HRM samiengewerkt met andere Oost-Groningse scholen in de Opleidingsschoal Oost-
Groningen. Qok wefken de afdelingen HRM van Winkler Prins in Veendam en VO Eemsdelta it
Appingedam/Delfzijl samen ap het gebied van HRM met als doel kwaliteitsbehoud en verbetering en
verminderen van kwetshaarheid.

Professionalisering

iha Professionalisering: schoolleiders dienen een opleiding
onderwijskundig leiderschap te hebberi afgerond of starten daarmee
c.g. er zijnafspraken gemaakt over de start van een dergelijke
opleiding

In 2022 zijn er afspraken gemaakt met twee deelschoolleiders over deelname aan een opleiding
onderwijskundig leiderschap of een vergelijkbare opleiding. in 2022 is één teamleider met module’
van de opleiding onderwijskundig leiderschap gestart.

fil.lb Bevoegdheden: bindende afspraken met onbevoegde medewerkers | Jaarlijks
aver de termijih waarbinnen de beveegdheid behaald moet zijn

Op 31 december 2022 waren er 2 onbevoegde medewerkers in vaste dienst en 24 onbevoegde
medewerkers in tijdelijke dienst.

1il.1.c Convenant leerkracht: check of de school nog aan de functiemix jaarlijks
percentages voldoet wordt uitgevoerd en waar nodig wordt actie
ondernomen

Zoals niet de MR i5 afgesproken worden eefis per twee jaar de functiemixpercentages berekend.,
Wanneer niet:meér aan de vereiste percentages wordt voldaan wordt er conform beleid een
sollicitatieprocedure gestart: [n 2021 heeft er een procedure om de LC- en LD-ruimte in te vullen,
plaatsgevonden.

e /‘
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informatie personeel

Hieronder is de informatie over het eigen personeelsbestand van het dr. Aletta Jacobs College per
ultimo december 2022 schematisch weergegeven.

A. Aantal werknemers in de organisatie:

Personeelsformatie per 31 december 2022

Directie opP ooP Totaal

parttime |fulltime |parttime |fulltime |parttime |fulltime |parttime |fulltime
Mannen 0 2 30 29 7 19 37 50
Vrouwen 0 1 58 16 36 4 94 21
Totalen 0 3 88 45 43 23 131 71

Ultimo 2022 werkt van het totaal aantal medewerkers 35% fulltime en 65% parttime, deze
verhouding is hetzelfde als eind 2021.

Overzicht aantal medewerkers/aantal fte's per 31 december 2022

aantal medewerkers aantal fte's
2022 2021 2022 2021
Eigen personeel 192 198 157,85 159
Extern personeel 10 16 3,74 7
Totaal reguliere inzet 202 214 161,59 166

In december 2022 is het aantal werkzame fte’s ten opzichte van december 2021 gedaald. De daling
van het aantal medewerkers/aantal fte’s in 2022 ten opzichte van 2021 ligt voor een deel aan het feit

dat er minder leerlinge

n zijn.

B. Leeftijdsopbouw
Leeftijdsopbouw per 31 december 2022
Directie oP ooP Totaal
mannen vrouwen mannen vrouwen mannen vrouwen mannen vrouwen

20 jaar tot 25 jaar 0 0 3 3 0 0 3 3
25 jaar tot 35 jaar 0 0 14 20 2 5 16 25
35 jaar tot 45 jaar 0 0 16 16 7 10 23 26
45 jaar tot 55 jaar 0 1 12 17 9 18 21 36
55 jaar tot 60 jaar 1 0 2 7 6 4 9 11
60 jaar tot 70 jaar 1 0 12 11 2 3 15 14
70 jaar tot 75 jr 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalen 2 1 59 74 26 40 87 115
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Eind 2022 vallen 49 medewerkers in de leeftijdsgroep 55 jaar en ouder. In deze leeftijdsgroep ligt ook
met name de BAPO druk. Eind 2022 werd aan BAPO (Bevordering Arbeidsparticipatie Ouderen) 1,77
fte uitgegeven. Door pensionering en vertrek neemt in de komende jaren het gebruik van BAPO
verder af. Het aantal van 29 medewerkers valt in de leeftijdsgroep 60 jaar en ouder. Hiervan zijn 2
medewerkers reeds gepensioneerd. Het pensioenfonds ABP biedt de mogelijkheid van
keuzepensioen vanaf de leeftijd van 60 jaar. Door de ophoging van de AOW-leeftijd en ook de
onzekerheid over de toekomstige indexering van pensioenen, is de verwachting dat het eventueel
eerder met vervroegd pensioen ook opschuift. Het landelijk beeld is momenteel een
pensioneringsleeftijd van 64 jaar. De verwachting is wel dat de komende jaren het aantal vacatures
zal toenemen, maar er zal ook krimp in het leerlingenaantal zijn.

C. Ziekteverzuim (%)

opP ooP Totaal

leeftijd [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018|2019 | 2020 | 2021

2022

20-24 1,3| 09| 1,4|0,08| 0,41 0 0 0| 0,18| 1,89 09| 09| 1,1)0,05| 1,86
25-34 0,9 1| 1,7 506| 148| 1,1| 03| 01| O0,1] 6,65 1| 09| 15| 4,12| 7,97
3544 49| 3,4| 14|369|193| 95| 3,2 07| 2,59| 7,76 57| 33| 12| 3,38| 6,04
45-54 4,8| 6,2|105|995|546| 13| 08| 21| 3,6| 7,94 33| 3,7| 66| 7,35| 6,73
55-59 | 10,3| 3,7| 4,8|2,77|185| 19| 61| 03| 0,23| 1,75| 114| 44| 3,4|1597| 18
60-65 | 10,6| 25,5| 17,7| 7,03| 2,34| 1,7| 7,1| 20,4| 13| 7,04 8| 20,9 18,3| 831 5,79
66-70 1,7| 52,2 49,5| 2,08 1,91 9| 0,8] 54,2 0| 47,3 4,2| 27,91 53,1| 0,65| 47,3
70-75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal | 5,9| 7,5| 6,6| 5,83| 4,86 6| 3,1| 5,2| 3,44 7,23 58| 63| 62| 5,03| 6,02

Het ziekteverzuim in 2022 komt uit op 6,02%. Het landelijk gemiddelde ziekteverzuimcijfer voor het
onderwijs in het jaar 2021 was 5,3% voor het OP en 6,1% voor het OOP. De laatste jaren hebben we
aandacht besteed aan het omgaan met ziekteverzuim en er is een verzuimtraining voor teamleiders
en directie ingezet. Er is aandacht besteed aan het vroegtijdig signaleren en de bijbehorende
gespreksvoering. Er zijn aangepaste en heldere ziektemeldingsprocedures in werking gesteld. Het
ziekteverzuim is in 2019 (6,3%) gestegen, in 2020 (6,2%) iets gedaald, in 2021 gedaald naar 5,03% en
in 2022 gestegen naar 6,02%. Het betreft voornamelijk langdurig verzuim. Het streven is om onder
het landelijk gemiddelde uit te komen.

I.b Stafdiensten: samenwerking op het gebied van personeel en
organisatie met school voor vo binnen de provincie

Ter controle en ondersteuning van de salarisadministratie wordt zo nodig gebruikgemaakt van de
diensten van een externe PSA-specialist, die bij één van de andere vo scholen in de provincie werkt
en ook controlewerkzaamheden bij collega-scholen doet. Daarnaast is er door de vo scholen in de
provincie een ‘dag voor het OOP’ in het leven geroepen waar de OOP-medewerkers van de
verschillende scholen elkaar ontmoeten en gebruik kunnen maken van het aanbod workshops en
trainingen.

Er is op HRM-gebied een goed overleg tussen de HRM-medewerkers van verschillende scholen in
onze provincie. De medewerkers van de verschillende vo scholen ontmoeten elkaar met als doel
elkaar te leren kennen, van elkaar te leren en op zoek te gaan naar “laaghangend fruit” als het gaat
om samenwerken. Het dr. Aletta Jacobs College neemt voor een dag in de week de diel

de AFAS applicatiebeheerder van Winkler Prins. o
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HI. Kwaliteit

Op het gebied van kwaliteit zijn de trajecteén van eerdere jaren voortgezet en is-er een
kwaliteitsadviseur aangesteld om de kwaliteitscyclus en de kwaliteitscultuur verder te vessterken. De
kwaliteitsadviseur werkt zowel voor het dr. Aletta Jacobs College als voar het Dr. Nassau College en 5G.
Vincent van Gogh uit Assen. Het doel is om samen twee kwaliteitsadviseurs in-dienst te hebben die
gezameilijk de drie scholen bedienern en hiermee eén klein netwerk vormen. Op 1 december 2022 is
de tweede kwaliteitsadviseur in dienst getreden. Er is in het kwaliteitsbeleid ingezet op
professionalisering van docenten, het-aaripassen van de visie op PTA’s in lijn met de adviezen van de
Commissie Ten Dam.en natuurlijk op de kwaliteit van de digitale lessen. Verder is-er uitvoering
gegeven aan de verschillende kwaliteitskalenders en ingezet op kwaliteitszorg binnen het:NPO.

LILf | Vetbeteren analysa en sectieresultaten |

De inspectie vati het onderwijs beoordeelt het onderwijs in alle afdelingen als volgt:

‘Onderwijssoort Inspectiéoordeel Toezichtarrangement

Praktijkenderwis; Voldoende Basisarrangement
Vmbo basisheroepsgerichte leerweg Voldoende Basisarrangement
Vmbo kaderberoepsgerichte leerweg Voldoénde Basisarrangement
Vmbo theoretische leerweg Voldoende Basisarrangement
Havo Voldoende Basisarrangement
Vwo Voldoende Basisarrangement

Dit oordeelis gebaseerd op de opbrengsten van de schooljaren 2018-2019, 2019-2020-en 2020-2021.
De resultaten van het schooljaar 2021-2022 hebben geen inviced op het oordeel van.de inspectie in
2022. Pas bij-de onderwijsresultaten van 2023 worden de resyltaten vanhet schooljaar 2021-2022
meegeteld. Hieronder is de oridérwijsrésultaten 2023 opgenomen,

In het voorjaar van 2022 heeft de locatie praktijkonderwijs inspectiebezoek gehad in het kadervan
een stelsel onderzoek. In een stelselonderzoek.gaat het erom dat op basis van een groot aantal
bezoeken bij een vo richting er éen landelijk:beeld van de kwaliteit in deze schoolsoort ontstaat. De
school krijgt een mondelinge terugkoppeling maar et is geen school-specifiek rapport beschikbaar.
De resultaten van het stelselonderzoek worden gepubliceérd in de'Staat vari het Onderwijs.

In september en oktober 2022 heeft hiet dr. Aletta Jacobs College inspectiebezoek in het kader van
periodiek bestuurstoezicht gehad. Het vorige inspectiebezoek in het kader van bestuurstoezicht vond
in 2016 plaats en tussentijds is er nog een telefonisch bestuursgesprek geweest. Op basis van het
laatste bezoek heeft het bestuur de opdracht gekregen om een aantal stappen in kwaliteitsstructuur
en kwallteitscultuur te verbeteren, Daarnaast moet er voor de zomer van 2023 een professioneel
statuut vastgesteld Zijn. Over een jaar komt de inspectie opnieuw langs om te kijken-of de kwaliteit
van de besturing'en de kwaliteitszorg. dan wel voldoende beoordeeld kunnen worden.

Samenvatting inspectierapport onderzoek bestuur en scholen december 2022

Minstens één keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie ieder schoclbestuur in
Nederland. We hebben bij Stichting dr. Aletta Jacobs:College (hierna: dr: Aletta Jacobs College)
onderzocht of de sturing door het bestuur op de kwaliteit van ket onderwijs op het dr. Aletta Jacobs,
College op orde s, of er.sprake Is van deugdelijk financieel beheer en hoe dit bijdraagt aan de
kernfuncties van het onderwijs (zie onderzoekskader 2021).
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Wat moet beter?

Het bestuur heeft onvoldoende zicht op de wijze waarop het schoolbrede beleid in de deelscholen
wordt Uitgévoerd. Er zijn in de onderwijspraktijk grote verschillen i de mate waarin hiet beleid van
de grond komt en de manier waarop het uitgévoerd wordt in de relatief autonoom opererende
deelscholen. Dat geldt hijvoorbeeld voor het taal-en rekenbeleid. Het Bestuur moet énvoor zorgen
dat het beter stuurt op die schoolbrede speerpunten. Verder moet het bestuur systematisch
evalueren of de doelen bereikt:zijn. We beoordelen de kwaliteit van de besturing, kwaliteitszorg en
ambitie van het bestuur daarom als onvaldoende.

Het bestuur mioet zorgen voor een vastgesteld professioneel statuut. Qok moet het zorgen voor een
doelgericht, samenhangend en herkenbaar aanbod van het burgerschapsonderwijs.

Wat kan beter?

De doelen kunnen concreter geformuleerd worden. Het is niet altijd helder welk resultaat de school
wil bereiken en op welke manier: Het is ook niet altijd duidelijk wie verantwoordelijk is voor de
uitvoering van de plannen &n het bereiken van de doelen,

De informatiewaarde van een aantal anderdelen van de continuiteitsparagraaf kan worden
verbeterd.

Wat gaat goed?

Het bestuur:heeft een visie op goed onderwijs. Deze visie komt.terug in de ambities en doelen die
het bestuur heeft uitgewerkt. De visie en doelen sluiten aan bij regionale ontwikkelingen. Het
bestuur heeft een stelsel van kwaliteitszorg ingericht; Verder zijn de resultaten van:alle afdelingen
van het Aletta Jacobs College.voldoende en zeggen de leerlingen dat ze zich veilig voelen. Binnen de
deelscholen werkeri teamleiders en ddcenten samen aan ondetwijsverbetering en ze realiseren
voldoende resultaten. Het bestuur stimuleert personeel om zich te scholen.

Het bestuur stelt de. medezeggenschapsraad en de raad van toezicht in staat hun rol op'goede wijze
te vervullen,

Er is sprake van deugdelijk financigel beheer. Het bestuur kan nu én in de nabije toekomst voldoen
aan de financiéle verplichtingen om het onderwijs te verzorgen.

Vervolg
De inspectie voert binnen een jaar na vaststelling van het rapport een herstelenderzoek uit en
onderzoekt dan of het bestuur voldoet aan de wettelijke eisen.
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Onderwijsresultaten 2023: 25GM |00

Samenvatting

Vestigingscode 25GM|00

Naam school dr. Aletta Jacobs College Locatie Laan van de Sport 4
Adres Laan van de Sport 4

Plaats 9603 TG Hoogezand

Berekend oordeel

vmbo-gt voldoende

havo voldoende

vWo voldoende

R1: Onderwijspositie t.o.v. advies po

30vs 4

10%

= Norm vergelijkingegroep: -7,00%

- Boven de norm
. Onder de norm

Onderwijspositie t.o.v. advies po

Vergelijkingsgroep
2019-2020
2021-2022
2022-2023

Gem., drie jaar
Norm

Resultaat

vmbo-breed/havo/vwo
1,80%

19,65%

7,61%

8,79%

-7,00%

boven de norm
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R2: Onderbouwsnelheid
g
Q5% =

ot =  Gecorigeerde norm: 84,39%
a0k 4

. Boven de norm
. Onder de norm

80" 1

Onderbouwsnelheid

2018-2019 98,17%
2019-2020 99,77%
2021-2022 98,06%
Gem. drie jaar 98,59%
Norm (na correctie) 94,39%

Resultaat boven de norm

R3: Bovenbouwsucces

vmbo-b vmbo-k vmbo-gt
1007 4 | I

90% 4
= Gecorigeerde norm - vmbo-b: Niet bepaaid
B0 = Gecorigeerde norm - vmbo-k: Niet bepaaki

700 = Gacorigaeerde norm - vmbo-gt: 84,41%

= Gecorigeerde norm - havo: 79,80%

o havo e I = Gecorigeerde norm - vwo: 80,63%

™ . Boven de norm

BORn | . Onder de norm

704
Bovenbouw vmbo-b vmbo-k vmbo-gt havo vwo
succes
2018-2019 86,08% 95,63% 86,11% 76,00% 78,49%
2019-2020 92,19% 96,64% 92,02% 91,28%
2021-2022 95,81% 80,54% 87,12%
Gem. drie jaar 90,78% 83,11% 85,21%
Norm (na correctie) 84,41% 79,89% 80,63%

Resultaat

boven de norm

boven de norm boven de norm
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Onderwijsresultaten 2023: 25GM |04

Samenvatting

Vestigingscode 25GM |04

Naam school dr. Aletta Jacobs College Locatie Laan van de Sport 8
Adres Laan van de Sport 8

Plaats 9603 TG Hoogezand

Berekend oordeel

vmbo-b geen oordeel

vmbo-k geen oordeel

Doordat vmbo-b en vmbo-k sinds het schooljaar 20/21 onder een ander brinnummer (25GM04)
vallen, zijn de gegevens niet als 3-jaars gemiddelde beschikbaar.

Bovenbouwsucces
94,08%
eciimition
85.80% . Boven de nom

. Onder de narm
Bovenbouwsucces vmbo-b vmbo-k
2018-2019
2019-2020
2021-2022 85,90% 94,08%

Gem. drie jaar
Norm (na correctie)
Resultaat
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Onderwijsresultaten praktijkonderwijs
tn 2022 stroemden 27 leerfingen van het praktijkonderwijs uit. Zie hieronder het overzicht:

Uitstroom pro leerlingen 2021-2022

werk 9
daghbesteding 0
mbo 17
onbekend i
totaal 27

in totaal stromen meer leerlingen uit dan in het verleden. Eén verklaring daarvoor is dat 16-jarige
pro-leerliigen sinds vorig jaar toelatingsrecht hebben tot het mbo.

Tevredenheid

De uitkomsten van de tevredenheidsonderzoeken worden geagendeerd en besproken in bijeefikomsten.
Zo wordt de ouder- en l'eerlingen‘tevrederihe__id besproken tijdens klankbaordbijeenkomsten van ouders en
leerlingen en tijdens teambijeenkomsten. Waar nodig wordt ‘er een aanpak afgesprokenén uitgevoerd.
Daar waar de tevredenheidsscore afwijkt van de benchmark wordt onderzoek gedaan naar.-de redenen en
met leerlingen en ouders in de klankbordgroepen over de redenen en de verbeterpunten gepraat. Deze
input wordt gebruikt om heleid en handelen zo nodig aan te passen.

Uit gegevens.van mei 2022 blijkt dat leerlingen hun gevoel van veiligheid op het dr. Aletta Jacobs College
waarderen’'met het cijfer 9.3.

Tijdens klankbordgesprakken met leerlihgen is het thema veiligheid aan de orde gesteld. Dit-heeft geen
opvallende inzichten en opmerkingeh. opgeleverd.

In oktober 2022 is het medewerkerstevredenheidsonderzoek afgenomen: Dit onderzoek vindt eens per
drie jaar plaats. De uitkomsten zijn in-de schoolleiding besproken en worden aansluitend in de teams
besproken. De adviezen die'door de kwaliteitsadviseurs naar aanleiding van het rapport Zijn gegeven
varmen een vitgangspunt bij de bespreking.

Tevredenheid Ieer!ingen:

Tevredenheid | Benchmark | Veiligheid Benchmark
vmbo b 7.1 6,6 8,8 9
‘vmbo k 7.2 6,4 9,5 9,1
vmbo t 6,2 6,4 5 9,2
havo 5,8 6,2 9,7 9.4
VWO 7,2 6,5 96 9,5
Gemiddeld 6,7 6,4 9.3 9,2

Klachten & bezwareri

In 2022 zijn er 2 officiéle bezwaren en klachten ingediend. Deze zijn door de directie in behandeling
genomen en zijn middels een gesprek naar tevredenheid van beide partijen-opgelost.

De externe vertrouwenspersoan is in 2022 vijfmaal gecoritacteerd.

2
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Hoofdstuk IV: Financién

Financién

Voor wat betreft verdeling van de financigéle miiddelen over de diverse beleidsterreinenhanteert het dr.
Aletta Jacobs College het principe van integrale afweging vani:de middelen. Op basis van.de beginselen:
van ‘goed bestuur’ is de integrale afweging apgenamen in de reguliere planning en contrale-cyclus'van de
school. Deze cyclus ziet er in het kort als volgt uit: uitgangspunt is het strategisch plan, jaarlijks vindt er
een vertaling plaats van het strategisch plan naar de jaarplannen, de jaarplannen dienen als basis voor de
voorjaarsnota, de voorjaarsngta fungeert als basis voor de begroting en de meerjarenbegroting, de
uitvoering wordt gémonitord aan de hand van de 4-maandprogriose, de 8 maandprognose en de
jaarrekening. De 4-maandprognose en de 8-maandprognose dienen als ijkpunt voor de gereaiiseerde
kosten ten opzichte van de geraamde bedragen; De uitkomstei kunnen indien nodig leiden tot
aanpassingen in de dagelijkse finantiéle en operationele uitvoering. Een voorbeeld hiervan is het
voorkamen van een hoog ziektevérzuim met als resultaat minder lesuitval en lagere vervangingskosten.
De 4 en-:8 maandcijfers leveren ook inpit aan de jaarrekening en het jaarverslag. Tenslotte wordt het
strategisch plan weer gevoed vanuit de jaarrekening en indien nodig wordt er-bijgestuurd.

Bedrijfsvoering

De juridische status'van het dr. Aletta Jacobs College is een stichting. Het dr. Aletta Jacobs College is een
vo-school voor praktijkonderwijs, vimbo; havo, vwo en gymnasium. Statutair houdt de raad van toezicht
toezitht op het bestuurals be‘voegd gezag van de school. De zeggenschap van ouders en personeel is

belegd in de medezeggenschapsraad. Het bestuur wordt ondersteund door een staforganisatie bestaande:

uit het directiesecretariaat, een afdeling finantién/control en personeelsadministratie; een afdeling HR,
een afdeling ICT; een afdeling communicatie, een afdeling leerlingenadministratie, een afdeling
rogsterzaken en een afdeling facmtalr/hunsvestlng

De directeur vmbo en pro heeft aangegeven om per 1 januari 2022 te stoppen. In 2022 is er binnen de
directie een wijziging doorgevoerd. Naast de nieuwe functie van directeur onderwijs is er tevens een
directeur bedrijfsvoering toegevoegd aah het directietéam. De bedrijfsvoeringskant was tot dan toe
voornamelijk belegd bij de bestuyrder/algemeen directeur. De bestuurder/algemeen directeur vormt
samen met de directeur onderwijs en de directeur bedrijfsvoering het directieberaad.

Onderhoud

Er is in 2022 yitvoering gegeven aan de werkzaamheden voortvloeiend uit het meerjaren
onderhoudsplan {MJOP). Door de sterk.gestegen prijzén van arbeid en materiaal is er met een scherp
oog gekeken naar het uit te voeren onderhoud. Met onze onderhoudspartijen hebben we kritisch
gekeken wat wel en wat niet nodig was oiii te vefvangeén. De brandmeéidinstallatie en het
inbraakalarm zijn vervangen. Ook zijn alle PIR’s en rookmelders vervangen en gelijk weer ingetekend
en genummerd.

De vervanging van de vloerbedekking in de hoofdlocatie is lang uitgesteld. Het was logisch om eerst
te verstevigen en daarna pas de vloérbedekking te vervangen. In de-aanpak van de deelschool mavo
is de vloerbedekking al vervangen. In 2022 is een déel van de rest van de school voorzien van nieuwe
vloerbedekkifig, het overige deel van de school wordttot en met de zomervakantie van 2023
voorzien van-nieuwe vloerbedekking.

Duurzaamheid

In-2022 zlji et 496 PV-panelen geplaatst op het dak van het hoofdgehouw. Deze leveren genoeg
energie op om zelfredzaam te zijn. Als er meer energie wordt opgewekt dan verbruikt, schakelen de
panelen per 2 af om niet terug te hoeven leveren. Terug leveren is door de netbeheerder helaas niet
toegestaan in verbahd met overcapaciteit op het het. In miei 2023 worden de omvormers
aangesloten op de hoofdlocatie zodat we dan daadwerkelijk gebruik kunnen maken van de panelen.
Tevens zijn er in alle ruimten CO2-meters aangebracht.
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Het binnenklimaat van de locatie Laan van de Sport 4 is ook verbeterd door de nieuwe
buitenzonwering. Deze zonwering wordt automatisch ingezet maar kan desgewenst per lokaal
handmatig bediend worden.

Na de werkzaamheden, bouw en verbouwingen van de afgelopen jaren zijn alle locaties nu up-to-
date, veilig, modern, fris en volledig geschikt voor het onderwijs van nu en de toekomst. Er is door
een kleine groep medewerkers de laatste drie jaar ook in de zomervakanties heel hard gewerkt om
de bouw, de verbouwingen en verbeteringen aan de gebouwen soepel te laten verlopen.

Risico-inventarisatie
Er heeft in november 2021 een risico-inventarisatie plaatsgevonden waaraan naast de bestuurder en
de leden van de raad van toezicht ook de registeraccountant van HZG accountants heeft

deelgenomen. De uitkomsten van de inventarisatie zijn weergegeven in onderstaand overzicht. De
thema’s zijn ingebracht door alle deeinemers. In een bijeenkomst hebben alle deelnemers bepaald
hoe groot zij de kans achten dat het risico zich voordoet en vervolgens hebben alle deelnemers
ingeschat hoe hoog het bedrag is dat er mee gemoeid is wanneer het risico zich voordoet.

Risico-inventarisatie dr. Aletta Jacobs College november 2021

in ®en bjeenkoms! van de raad van toeacht op 18 november 2021 18 een herziene analyse
uitgevoerd met betrekking tot de strategische nsico's van het AJC. Daarby s 1n samenspraak
mel de bestuurder een inschatling gemaakt van ontwikkeangen in het onderwijs en de
maatschappij en het effect daarvan op het behalen van de doeistelingen van het AJC

In 2017 i3 de vonge analyse gemaakt en daann kwamen veel nsico's aan bod die verband
hielden met de hussvesting De impact daarvan s in de aigelopen jaren sterk verminderd en
wordt om die reden niel langer als risico gezien. Andere nsico’s Zin juist groter geworden
byjvoorbeeid op het gebred van financenng en digitahsenng

Beschrijving van het risico Kans impact
De omvang van de school Zo/gt ervoor dat of voor (speciahstische) D B
functes mel name in de bedrijfsvoenng geen vervanging in de
osrganisatie beschikbaar 15

Het loeringaantal zorgt ervoor del sen breed asnbod niet langer A D
mogohyk is
Door gernnge aantalien ieeringen per kiss  schooisoor of profiel 18 de D A

nvioed van individusie leedingen op de endopbrengst groot Daardoor
s @1 meer kans dai het basisarrangemen in het kwalitedstoeach! vervah
op basis van incxdentede factoren

Het bekostngesteisal wyzigt tan nadeie van brede o] 9]
scholengemeenschappen in platielandsgetweden doordal andere
ndicatoren worden gebruskl voor de verdehng van

{achterstands jmddeien

De omvang van de school geeft beperkingen in de aantrekkingskracht D [
op de arbeidamark! waardoor te weiniy gekwalificeard personeel kan
worden aangetrokken

Als gevolg van lekortkomingen m het steisel van datavedighend komen D D
lessen (e vervailen of gaan data verioien Dalalekken, imagoschade en
financiéle schade kunnen het gevoig zin

Het onderhoud vinr hel gedouw, mede M het kcht van de verduurzaming | B B
{g8sioos). it kostbaarder dan geraamd.

De stad Groningen heeft sen aantrekiingskracht op leerimgen. ouders o] C
en docenten waardoor krmpeffecten optreden en docenten vertrekken
Ook heeft de stad mviced op de financierng van de Zorgstructuut en de
voorzieningen daarvoor

De scores A tot en met £ hebben de voigende betekens

Score Kans impact

A Zeer kiein < 50.000

B Kiein 50-100.000

C Gemiddeid 100-500.000

D Groot 500.000 - 1.000.000
E Zeer groot >1 000 000
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Hoofdstuk V:. Ondersteuning
Beschrijving van de besteding van de ondersteuningsmiddelen 2022 vanuit het SWvV

Hierbij wordt ingegaan op de uitgevoerde plannen en activiteiten {van de jaarplannen) op de
volgende gebieden:

Algemeen (ondersteuringsprofiel /. activiteiten)

Het schoolondersteuningsprofiel is herzien en et instemming van de MR vastgesteld.

Aanleiding hiervoor was de nieuwe meting van de basisondersteuning die is uitgevoerd voor het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs. De metingen van alle deélnemende seholen in het
Samenwerkingsverband zijn in het Samenwerkingsverband gébruikt als basis voor het higuwe
Ondeérsteuningsplan. Het Ondersteunirigsplan van het SWV is vastgesteld voor de periode 2022-2026.

Vanuit de evaluatje en bijstell,ing van-het ondersteuningsprofiel van de schaool zijn er meerdere
ontwikkelingen in gang gezet in het door ontwikkelen en professionaliseren van de ondersteuning in
de school. Dit vanuit de ontwikkelingen rondom o:a.:

- Maatwerktrajecten voor leerlingen die niet voldoénde profiteren van het
ondersteuningsaanbod van de school en door samenwerking tussen gemeente en onderwijs
zicht houden op een VO-diploma;

- Het ontwikkelen maatwerktrajecten binnen het dr. Aletta Jacebs College om leerlingen zo
thuis nabij mogelijk onderwijs te kunnen bieden;

- Ontwikkeling van beleid én maatwerk rondom hoogbegaafdheid/talentontwikkelirig en NT2.

- Betere afstemming en beleidsontwikkeling tussen VSO-PrO waarbij meer VSO-leeriingen dan
voorheen nlet meer worden geplaatst binnen het VSO, maar waar mogelijk binrien het
praktijkonderwijs;

-+ Herinrichting van de onderstéuningsstructuur e aansturing van de onderwijsondersteuning
met daarin 0.a. aandacht voor het professionaliseren van de schoolbrede afspraken en
werkwijzen rondom onderstéuning, monitoring, evaluatie en interne rapportages hiérvan.

Ondersteunirigsstructuur en ondersteuning op niveau 1:

Onder de basisondersteuning verstaan we het in het SWV afgesproken geheel van preventief en licht
curatief-handelen dat.beschikbaar is voor alle leerlingen. Hiermiee worden zowel de
onderwijskundige als de feergebied overstijgende doelen bereikt.

Rondom de basisondersteuning en ondersteuningsstructuur is er gewerkt aail de kennis over de
basisondersteuning en begeleiding die we kunnen bieden vanuit de basisondersteuning in:de
deelschaol, Hierin heeft de evaluatie en bijstelling van het SOP gezotgd voor een meer eenduidige
werkwijze in de deelstholen. Daarnaast is er binnen alle deelschiolen gewerkt aan professionalisering
van de begelgiding op leren, het bieden van meer maatwerk, flexibilisering van het andeérwijs en het
eigenaarschap van leerlingen hierin. Deze ontwikkelingen worden verstrekt door het strategisch
beleid van de school en de gekozen meerjarige aanpak van het NPO.

Ondersteuning op Niveau 2: aanvullende ondersteuning op groepsniveau

Het handelen dat op groepsniveau kan worden ingezet voor leerlingen die aanvullend op het
basisaanbod extra aanbod en aanvullende doelen nodig hebben. Op basis hiervan wordt het
groepsplan ingevuld. Dit kan, na toekenning op schoolniveau, plaatsvinden met behulp van de inzet
van ondersteuningsmiddelen die beschikbaar zija binnen de scholen (het ondersteuningsbudget)
aangevuld met middelen vanuit de school.
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Op basis van de evaluaties en inzet rondom NPQ is zichtbaar geworden dat de ondersteuning op
groepsniveau niet in alle deelscholen even sterk wordt ingezet. Dit wordt als aandachtspunt
meegenomen voor 2023. Het ontwikkelen van maatwerk voor specifieke groepen met leerlingen
heeft vanuit de ontstane corona situatie meer aandacht gekrégen. Deze ontwikkeling wordt verstrekt
door het strategisch beleid van de school en-de gekozen aanpak van het NPO.

Het ontwikkelen van maatwerk en passende leerroutes heeft met name een plek gekregen in:

- het praktijkonderwijs, hierin is een start gemaakt met het herinrichten van het
onderwijsaanbod en het doar entwikkelen van aanbod rondom certificaten/verklaringen en
diploma’s;

= het leerwerktraject, de uitbreiding van de trajectklassen waarbi] leerlingen in plaats van een
verwijzing birinen de school kunhen worden blijveh ondersteund, waar nodig aangevuld met
onderstéuning vanuit de gemeente;

- rondam NT2, hierin is vanuif een nieuw beleidsplan NT2 gestart met een schoolbrede
aahpak. Hier is voor 2022 extra formatie toegevoegd en is er ingezet op professionalisering in
samenwerking met het Winkler Prins; _

- samenweérking en versterken van de doorgaande lijn PO-VO. In het bijzonder voor leerlingen
met een ohdersteuningsbehoefte: Hiervoor is een werkgroep gestart met het PO-bestuur
Ultiem wat heeft geleid tot een set'aan afspraken rondom het verbeteren van de
doorstroom;

- ontwikkelen van beleid en maatwerkaanbod rondom hoogbegaafdheid/talentontwikkeling
binhen de deelscholeh mavo/havo/vwo. Hietvboris een schoolbrede werkgroep ingericht
om de beleidsontwikkeling verder vorm te geven en toe te werken naar een erkende HB-
profielschaol. Er is een docent aangesteld met specifieke expertise voor deze doelgroep die
lesgeeft in de trajectkias.

Daarnaast wordt erin de sub-regio Zuidoost gewerkt aan:
o Dedoorgaande lijn PO-VO;
o Samenwerking met geméenten rondom de inzet van niet-geindiceerde jeugdhulp:
(formatie zonder indicatie);
o. -Afstemmingvan het onderwijsaaribod tusseti-de VO:scholen (o0.a.
maatwerkmdgelijkheden, vorfnén van oridersteuning, effectieve interventies e.d.).

Ondersteuning op niveau 3: aanvullende ondersteuning op individueel niveau

Het handelén dat ingezet kan wotden vaor leerlingen die aanvullend op het basisaanbod extra
aanbod en bijbehorende doelen nodig hebben. Dit wordt opgenomen in een
ontwikkelingsperspectief {OPP). Dit kan, na toekenning op schoolniveau, plaatsvinden met behulp
van de inzet van ondersteuningsmiddelen die beschikbaar zijn binnen de scholen
(ondersteuningshudget) aangevuld met middelen vanuit de school. De doelen en bijbehorend
handelen van het OPP worden als bijlage toegevoegd aan het groepsplan. Het handelingsdeel kan
worden opgenomen in het groepsplan. In het OPP'kan hiernaar worden verwezen.

Hierin is met name aandacht geweest voor:

- Vroegtijdige afstemming.en beléidsontwikkeling tussen V5O-VO waarbij meer VSO-leerlingen
dah voorheen niet meer worden geplaatst binnen het VSO, maar waar mogelijk binnen het
dr. Aletta:Jacobs College om zo thuisnabij als mogelijk onderwijs te hieden;

- Afstemming met PO-besturen rondom de PO-VO overgang in het gezamenlijk bepalen van de
beste plek om waar mogelijk leerlingen thuisnabij te kunnen schakelen en een plek té hieden
op het dr. Aletta Jacobs Callege;

- Ontwikkeling van pilots/projecten om groepsaanpakken te bieden rondom veelvoorkomende
ondersteuningsvragen. Hierbij ligt de focus op het bieden van peespectief en opdoen van
positieve ervaringen voor leerlingeén;
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- Afstemming met de gemeente rondom de samenwerking om meer leerlingen zo preventief
mogelijk te kunnen begeleiden als:er meer nodig is dan onderwijsondersteuning (o.a. inzet
vari Horizon begeleiding In-de trajectklas, inzet van jongerenwerk+, stagnatiepunt, Halt,
jeugdarts).

Deze ontwikkeling wordt verstrekt door het strategisch beleid van de school en de gekozen aanpak
van het NPO bininén de school en de insteek om ineer preventief te werken binnen de gemeente
Midden-Groningen.
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Hoofdstuk Vi: Organisatie

Het dr. Aletta Jacobs College is een brede scholengemeenschap met zes deelscholen op drie locaties.
De locaties vormen samen een onderwijscampus. ledere deelschool heeft een eigen deelschoolleider
die onderwijskundig leider is en verantwoordelijk is voor het reilen en zeilen van de deelschool.

In 2022 is op basis van een onderzoek van bureau Berenschot besloten om de organisatie aan te
passen. Voorheen had de school twee onderwijsdirecteuren en in de nieuwe situatie is er één
directeur onderwijs en een directeur bedrijfsvoering. De nieuwe situatie is weergegeven in het
organogram,

Het organogram van het dr. Aletta Jacobs College met ingang van 1 oktober 2022:

0 . Al [
rganogram dr. Aletta Jacobs College ALETTA 1ACOBS
COLLEGE

Rsad van toezicht Medezeggenschaps-
raad
Directieberaad

|0ndersteuninngT Kwaliteit |Fimncién

Teamleider pro Huisvesting en
facilitair

[Teamleider onder- |Personeelszaken

bouw vmbo kader/basis

[Teamleider boven- Administratie

|bouw vmbo kader/basis

Teamleider mavo IcT

[Teamleider onderbouw PR/Communicatie
havo/vwo

[Teamleider bovenbouw Roosterbureau
havo/vwo

-
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Huisvesting

De school beschikt over drie Jocaties aan de Laan van de Sport: Aan.de Laan van de Sport & wordt
praktijkonderwijs verzorgd en aan de Laan van de Sport 8 onderwijs voor-een deel van:de vmbo
bovenbouwleerlingen. Alle overige onderwijssoorten en lessen worden verzorgd op de (hoofd)locatie:
aan de Laan van de Sport 4. Evenals in'voorgaande jaren heeft het Noorderpoort zijn rechten op het
elgendom van £a. 900 2 binnen de locatie Laan van de Sport ingezet voor volwasseneneducatie.

Alle schaolgebouwen zijn aardbevingsbestendig en ingericht op het onderwijs van fiu en de
toekomst.

ICT

m;:a | Stimuleren Bring Your Own Device (BYOD) [ l

Het dr. Aletta Jacobs College haeft de laatste vijf jaren ingezet op hét stimuleren van Bring Your Own
Device. Door de coronasituatie met verschillende lockdowns de (aatste jaren is het aantal leerlingen dat
de beéschikking heeft over een eigen device sterk gestegen. De lockdown perioden hebben het digitale
device beschikken‘en zo thuis goed online werken. Steeds meer leerlingen brengen ook na de lockdown
een eigen device mee naar school. De docenten hebben door de uitzonderlijke situatie ook heel snel
geleerd hoe ér digitaal op afstand lesgegeven kan worden. Met name het online-toetsen vraagt verder

onderzoek en nadere uitwerking. Dit & in hiet voorjaar van 2022 6pgepakt en zijn er testen uitgevoerd met

een aantal digitale oplossingen.

Er is door de afdeling ICT vitgegeven volgens de begroting. De geplande vervanging van switches en
accespoirits in delocatie Laan van de Sport 4 is vertraagd door léveringsproblemen en wordt in 2023
verder uitgerold. In de céritrale hal wordt nu gebruikgemaakt van narrow-casting om leerlingen en
medewerkers snel te kuninen voorzien van de laatste informatie.

D
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Hoofdstuk VII:  Veiligheid

Veitige huisvesting

ViLa Dataveiligheidsregels onder de aandacht brengen van de Doorlopend
medewerkers
Vil.b Privacyregels en dataveiligheid onderdeel maken van de Doorlopend

kwaliteitscuttuur
Vil.c Stappenplan vervolg ontwikkeling privacy maatregelen, cybersecurity | 2022
en dataveiligheid
vild l.v.m. cybersecurity nader ondérzoeken of de huidige maatregelen 2022
voldoende zijn.

De [aatste aanpassingen van de gebouwen is in 2022 gereedgekomen en daarmee zijn alle
schoolgebouwen en de tuinkassen nu aardbevingsbestendig.

De laatste jaren wordt digitale veiligheid een steeds belangrijker onderwerp in de school. Er is in
toenemende mate sprake van verdacht dataverkeer en dat vraagt een goede firewall. In juni 2022 is
er door een gespecialiseerde firma een zgn. Watchguard health check Uitgevoerd: Er zijn
aanbevelingen gedaan en deze zijn door de afdeling ICT overgenomen en uitgevoerd. Tevens wordt
er onderzoek gedaan naar éen upgrade van de glasvezelverbinding en de installatie van Anti DDoS
voorziening om te voorkomen dat het onderwijsproces in gevaar komt bij eeneventuele DDoS
aanval.

De ICT-groep houdt zich steeds bézig mat mogelijke verbeteringen als het gaat om cyberveiligheid.
Zo/is de casus ROC Mondriaan {waar-gegevens gehackt/geglizeld waren) uitgebreid besproken in het
ICT-overleg. Er is.aan de hand van de aanbévelingen van het bestuur van dit ROC gekeken wat het.dr.
Aletta Jacobs College zou kunnen doen.om het risico te verminderen. Dat heeft geleid tot het besluit
om een externé partij (niet uit het ondérwijs)-een audit te laten doen. Daarnaast is er een
tweewegverificatie ingevoerd voor het de Office365 omgeving, geeffectueerd in januari 2023,

Wet béscherming persoonsgegeveris en AVG

fn 2022 zijrr op basis van het eerste jaarverslag (m.b.t. 2021, beschikbaar in november 2022) van de
functioharis gegevensbescherming verbeteringen aangebracht in de verslaglegging, borging en
ontwikkeling van de werkwijzen die noodzakelijk zijn om aan de AVG te voldoen. Er was net als
voorgaande jaren periodiek overleg door de werkgroep dataveiligheid bestaande uit de security
officer, een systeembeheerder en de bestuurder/algemeen directeur. Deze werkgroep heeft zich o0.a.
-gericht.op bewustwording-ander de medewerkers, het screenen en inrichten van de
computersystemen en hatwerken met het oog op de wetgeving, de dataveiligheidsaspecten aan het
online lesgeven en digitaal toetsen. Eind januari 2019 zijn alle medewerkers van het dr: Aletta Jacobs
College op scholing geweest m.b.t, dataveiligheid. De ontwikkelingen op dit gebied gaan snelen
daaron is er voor het schooljaar 2022-2023 opnieuw eeh scholing AVG ingekacht voor alle
medewerkers. De scholing vindt plaats in het eerste kwartaal van 2023,

De procedure voor het registreren, melden en afhandelen van datalekken is al in 2017 in werking
gegaan. De komende jaren zullen we de procedures verder aanpassen zodat het in lijn is met de AVG.
De school héeft daarbij ondersteuning van YourSafétynet en vraagt de externe functionaris
gegevensbescherming toezicht te houden op de voortgang en om gevraagd en.ongevraagd te
adviseren. In 2022 stond hetverder invullen van de autorisatie:matrix in het systeem van
YourSafetynet op de planning. Dit is in 2022 uitgevoerd en de adviezen uit het jaarverslag van de
functionaris-gegevenisbescherming zijn daarbij betrokken. In april 2023 is het jaarversla
7
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functionaris gegevensbescherming beschikbaar. Op basis van de aanbevelingen uit dit jaarverslag zal
in 2023 ingezet worden op verdere ontwikkeling van de systemen en werkwijzen.

De school maakt gebruik van het systeem Zivver als-extra beveiliging voor het mailverkeer. De
medewerkers die met het systeem werken hebben daarvoor een onlinetraining ontvangen.

In 2022 zijn 2 beveiligingsincidenten geconstateerd; geregistreerd onder de casushummers
#20221206-16BF en #20221220-0FDB in YourSafetynet. In deze gevzllen was er geen aanleiding om
melding te doen bij de Autoriteit Persoonsgegevens,

Privacybeleid

Bastendigen van het IBP-beleid in de organisatie

Een goed IBP-beleid zorgt ervoor dat leerlingen, docenten en alle andere medewerkers op school en
verder binnen de organisatie veilig en ongestoord en ongehinderd van alle (digitale) systemen en
applicaties gebruik kunnen maken; dat leerlingen onderwijs kiinnen volgen en medewerkers hun
werk kunnen dogn.

Digitalisering; complexiteit informatiestromen

Door de steedsverder toegenomen digitalisering groeit ook de afhankelijkheid van ICT-middelen’in
het onderwijs en de bedrijfsvoering. Qok neemt de complexiteit meer-en meer toe eh moet:er steeds
meer capacitéit en budget worden ingezet omi alle digitale (leer)middelen en informatiestromen
adequaat te beheren er te beveiligen. Steeds meer wordt er daarbij gebruik gemaakt van tooling om
goed overzicht te houden op de informatiestromen en de applicaties die daarbij worden ingezet.
Daarmee kunnen risico’s sneller worden gefdentificeerd en mitigergnde maatregelen worden
getroffen. Ook dit jaar is daar op het terrein van IBP flink op ingezet in todling en bemensing om
veilig en ofnigestoord het onderwijs te kunnen laten plaatsvihden.

Weerbaarheid tegen (cyber)dreigingen

Daarnaast zieh we een toename in‘externe {cyber)dreigingen binnen de onderwijssector en groeit
ook de noodzaak ons daartegen te beveiligen. De bewustwording hietvan dringt. steeds-meer daor in
de organisatie wat tot effect heeft dat het 1BP-team vaker. e vroeger wordt betrakken bij
vernieuwingstrajecten. Verder zal het |BP-team de bewustwording voor IBP blijven creéren en het
IBP:beleid onder de aandacht blijven brengen als een continu proces om ook via de medewerkers de
weerbaarheid van de organisatie te verhogen. Op het gebied van medewerkers en organisatie is het
IBP<team voorts vooral ook bezig geweest met dagelijkse werkzaamheden, zoals het beantwoorden
“van vragen van gebruikers, controleren van verwerkersovereenkomsten, incidenten onderzoeken en
het adviseren over IBP-beleid.

IBP-tooling, NBA-normenkader
Voorts heeft het dr. Aletta Jacobs College 1BP-tooling in gebruik genomen om informatiebeveiliging
en piivacy planmatig en gestructureerd naar een hoger plan te brerigen. Als richtshoer wordt daarbij
een afgeleide van het NBA-normenkader gehanteerd. Dit is in lijn met de richtlijnen vanuit het
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap die zij heeft aangekondigd in juli 2022. Daarmee
handelt het dr. Aletta Jacobs College, gezien ook 'het landelijk cyberdreigingsbeeld, nu al in lijn met
die door het ministerie geuite ambitie om het funderend onderwijs ~ mede voor wat betreft het
.domein IBP — naar een hoger plan te brengen. Een definitief normenkader wordt vanuit de po/vo-
raad opgeleverd en medic 2023 verwacht. Het dr. Aletta Jacobs College zal dat hormenkader vanaf
dat moment gaan implementeren.
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Beveiligingsincidenten

Beveiligingsincidenten kunnen ontstaan vanuit de techniek, organisatie of medewerkers. In dit
versiag zijn de beveiligingsincidenten en aanbevelingen daarom-ook in deze drie categorieén
verdeeld. In totaal zijn er 2 beveiligingsincidenten gemeld. Van de 2 incidenten is er geen enkele als
datalek geclassificeerd of beoordeeld als meldingsplichtig richting de auforiteit persoonsgegevens.
De vastlegging alsook de afhandeling daarvan wordt nauwgezet gedocumenteerd voor het Verkrijgen
van inzichten inde oorzaken en verbetering van de algehele beveiliging.

Techniek

Het aantal aanvallen op de informatie- en ICT-voorzieningen neemt jaarlijks toe. Deze aanvallen
komen ook steeds vaker in het: nieuws door de grote impact die een succesvolle aanval heeft op het
onderwijs en de bedrijfsvoering. Door de maatregelen die zijn genomen hebben deze aanvallen
beperkte tot geen gevolgen.gehad op de beschikbaarheid, vertrouwelijkheid of integriteit van onze
diensten.

Hiernaast zijn er door leveranciers beveiligingsproblemen gemeld in hun systemen. Deze zijn
adequaat opgepakt en onderzocht waaruit is-gebleken dat deze beveiligingsproblemen niet zijn
misbruikt:en ook niet hebben geleid tot.een datalek.

Meadewerkers

Medewerkers zijn alert op phishing-en malafide berichten. Het spam-filter van de {cloud)
Windows/Outlook omgeving houdt al veel malafide berichten tegen, daar waar er toch een mail door
het filter heen komt wordt er:adequaat gehandeld. Door een toename van privacy-gerichte vragen
aan defunctionaris gegevensbescherming is-af te leiden dat de medewerkers zich steeds meer
bewust zijn van de privacyaspecten in hun dagelijks werk en het belang daarvan.

Organisatie

Een aantal van incidenten raakten de organisatie op beleid en achterliggende processen: Het
afgelopen jaar is er op punten actief geadviseérd, zoals bijvoorbeeld het duidelijker beleggen van
eigenaarschap van processen en systemen, het beveiligen van computers die thuis worden gebruikt
en advisering op het ontwikkelen van beleid op hybride onderwijs, het digitaal toetsen-en het
thuiswerken.

Het bestuur heeft de heeft de adviezen van de VO-raad omtrent de weerbaarheid van de organisatie
tegen.informatiebeveiliging en privacy dreigingen te verhogen. Om hier invulling aan te geven zijn
verschillende trajecten gestart. '

Sociale véiligheid

Op het gebied vah de soclale veiligheid hebben zich meerdere vraagstukken voorgedaan. Sinds
november 2021 zijn er gesprekken met de gemeente (afdeling openbare orde en veiligheid) over de
toenemende veiligheidsvraagstukken in en rondom de school. Inmiddels is de samenwerking
gevonden tussen politie-gerieente-school en dit zal naar verwachting leiden tot een proces en
uiteindelijk corivenant waarin de rolien, de verantwoordlijkheden en de wijze van afstemming en
overleg zijn opgenomien,

Door de toename in de veiligheidsvraagstukken werken we sinds juni 2022 met een vaste conciérge
bij het hek, die de veiligheid rond de hekken van de school probeert te waarborgen. De signalen
rondom sociale veiligheid worden door elke deelschool bijgehouden en er is. een nauwe
samenwerking met jongerenwerkplus.
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De school kent een klokkenluidersregeling en integriteitsbeleid. Overtredingenen
onregelmatigheden worden aangepakt. Over 2022 zijn er geen meldingen van misstanden gedaan.

Openbaarmaking op grond van de Wet Openbare Overheid

Als stichting in.het kader van het openbaar onderwijs geldt eéninspanningsverplichting tot actieve
openbaarmaking rond de volgende vier openbaar gezagstaken, te weten vrijstelling van Jeerplicht;
afgifte diplorma/getuigschriften en cijferlijsten, in en uitdiensttreding medewerkers en het toelaten
en verwijderen van leerlingen. De inspanningsverplichting is niet van toepassing als de uitzonderings-
of welgeringsgronden van de betreffende artikelen in de WOO apenbaariaking ih de weg staan of
met de openhaarmaking geen redelijk belang wordt gediend. De schiool heeft geconstateerd dat het
bij deze informatie gaat om privacygevoelige informatie waardoor de-schoo! deze informatie niet of
volledig geanonimiseerd en onherleidbaar zal verstrekken. Mogelijk zullen hierover op sectorniveau
gezamenlijk aanvyllende afspraken worden geformuleerd.

e
,-’_ b
Eshuis Regisleracp/c:/dntants B.V,
Voor waarmerkindst_:loaleinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 22 mei 2023




Hoofdstuk Vill:  Samenwerking

Samenwerking met andere scholen

Er wordt door het dr. Aletta Jacobs College samengewerkt met andere vo-scholen in het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs (SWV-G0 20.02); de opleldmgsschoo! Ommelanden en
het platform vo-mbo, in hét laatste-overleg is het onderwerp “Krimp én herontwerp" een vast

.agehdapunt.

Er wordt miet Winkler Prins Veendam samengewerkt op het gebied van Sterk Techniek Onderwijs
(STO). Bij de planvorming ziin de ROC's van het:Alfa College en Noorderpoort betrokkei.

Ieerhngendalmg gedaan in september 2021 werd dundeluk dat de subsu:lle is toegekend. De subsidie
wordt 0.a. ingezet voor een:onderzoek naar samenwerkingsmogelijkheden van de scholen i in
Véendam en Hoogezand. De aandacht die het NPO vraagt eh een aantal andere factoren hebben het
beoogde traject iets vertraagd, maar de realisatie van het plan gedurende de loeptijd van de subsidie
is niet in het:geding;
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Hoofdstuk IX:©  Maatschappelijke thema’s
NPO ensubsidie hoogbegaafdheaid

2022 was een jaar waafin er veel intidentele middelen beschikbaar wiaren voor het verhelpen van
ontwikkelingsachterstanden en om-een.ontwikkeling naar de toekomst op gang te brengen. Om in
beeld te krijgen waar onze leerlingen stonden na meerdere jaren corona-onderwijs hebben we voor
de tweede keer een vrageniijst uitgezet onder onze leerlingen en hun ouders, De bitkomsten van
beide vragenlijsten bleken vrijwel identiek. Er was héel beperkt sprake van ervaren cognitieve
ontwikkelingsachterstand en het welbevindén was in algemene zin 6p orde. Meer specifiek waren er
in jedere klas wel leerlingen die gratere problemen ervaren dan voar de coranaperiode. Ouders
zagen dit ook. Het beeld werd ook'in de ieerlingenbesprekingen in de deelscholen herkend. Er werd
een lichte verbetering op onderdelén zichtbaar,

1. De subsidie NPO
Begin 2021 kwam de minister van QCW met het Nationaal Programma Onderwijs, een meerjarig,
ambitieus programma en bijbehorend budget voor scholen om te werken aan duurzame
kwaliteitsverbetering binnen het 6nderwijs en om achterstanden bij leerlingen weg te werken.

Schoolscan
Sinds 2021 wordt jaarlijks voor de zomervakantie een schaolscan opgesteld vanuit een schoolbrede
focus. Hierbli is onderzocht:
» Of en welke onderwijsvertraging zichtbaar was;
-+ Welke'ondersteuningsbehoefte leerlingen hebben;
# Inhoeverre er met het NPO-plan aangesloten kon worden hij de ontwikkelingen in de school
(het strategisch beleid en kwaliteitsbeleid).

Hiervoor is 0.a: gebruikgemaakt van data vanuit-ons leerlingvolgsysteem (m.n. cijferoverzichten en
stand van zaken bestanden), informatie uit de deelscholen rondom o.a. verzuim,

onderzoek naar welbavinden van leerlingen met éen vragenlijst vanuit ELO en de gegevens vafiuit de
Dia-toetsen, Waar dit mogelijk was, is dit meerjarig in beeld gebracht. Op basis van de schoolscan zijn
er meerdere gesprekken géweest met de deelschooldirecteuren en is in de deelsthoolteams gewerkt
aan de vertaling van de uitkomsten van de schoolscan naar een plan van aanpak binnen de
deelscholen.

Meerjarig schoalprogrammia 2022-202%
Vanuit deze analyse binnen het dr. Aletta Jacobs College komt naar voren dat leerlingen en ouders
aandacht vragen voar het ‘leren leren’ en het ‘aansluiten bij de ontwikkeling van de leerling”:

Hiervoor zijn bij het strategisch beleid de volgende drie speerpunten benoemd:
1. Kwaliteit: Kwaliteitsbewust handelen als basis voor het aansluiten bij de leerontwikkeling;
2. Onderwijsvertraging en leren leren: Ontwikkeling van eigenaarschap op leren;
3. Welbevinden/Ondersteuning: Onhtwikkeling var leerlingen gaat verder dan leren.

Inhoudelijke lijn

Op basis van de geformuleerde uitgangspunten is.de lijn om tijd voor maatwerk te genereren
doorontwikkeld. We gaan uit van een regulier aanbod ifi lessen van 45 minuten en er is ruimte voor
maatwerk gedurende de lesdag in de zogeheteri maatwerkuren. Maatwerk gebruiken we als
verzamelterm voor alie activiteiten die we inzetten vanuit zowel de ruimte die vanuit het 45 minuter
rooster ontstaat, NPO-activiteiten en andere regelingen {o0.a. Passerid Onderwijs,
achterstandenbeleid) om zoveel mogelijk op maat de leerlingen te helpen.

Het verkorten van de lestijd creéert:
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a. ruimte aan onderwijstijd om vanuit maatwerk aan te sluiten bij de onderwijshehoefte van
leerlingen;

b. extra onderwijsmogelijkheden;

C. een verbreding van het ondersteuningsaanbod.

Activiteiten Vorm Formatie/budget
Aletta/keuze-uren | Maatwerkruimte binnen het rooster Vanuit reguliere formatie/taakuren
Kwartiertjes Flexibilisering van de reguliere Vanuit reguliere formatie/taakuren
onderwijstijd op basis van het inkorten
van de lessen (van 60 naar 45 min).

NPO Aanvullende activiteiten op basis van Na een toets op het benutten van de inzet
extra team formatie NPO. Als grondslag | binnen het taakbeleid kan er een tijdelijke
hiervoor is vastgesteld dat voor alle uitbreiding op basis van NPO-middelen
aanstellingen van 0,5 > 2 uur extra aan | plaatsvinden. Een TUB bij een volledige
het team wordt toegekend. aanstelling is overleg nodig met een

directeur.

Passend Onderwijs | Aanvullende onderwijs Op basis van beschikbare formatie Passend
ondersteuningsactiviteiten Onderwijs (ondersteuningsprofiel)

Soorten maatwerk

Hierbij wordt er een onderscheid gemaakt in de interventies die binnen maatwerk kunnen worden
ingezet.

NB1  Bij het in kaart brengen van de activiteiten is de check gedaan of activiteiten ook onder de
inzet van NPO-middelen van de gemeente kunnen vallen.

NB2. Blijkt dat op basis van het totaalbeeld op schoolniveau dat de al gemaakte keuzes in
toedeling niet passen binnen de taakverdeling, de ondersteuningsbehoefte de koppeling met
effectieve interventies, roostering of de verantwoordingmoet dit gedurende het jaar (per periode)
aangepast worden.

Betrokkenheid MR

Nog voor de zomervakantie heeft de MR ingestemd met het meerjarig schoolprogramma 2022-2025.
Hierin is in de begroting opgenomen dat een deel van het budget ingezet wordt voor teambudget
m.b.t. inzet achterstanden en welbevinden, en extra formatie voor onderwijsondersteuning. De MR
heeft op 8 juni 2022 ingestemd met het meerjarigschoolprogramma NPQO met daarin o.a. de inzet op
interventies binnen de school en de deelscholen. Deze interventies zijn gekoppeld aan de menukaart
van het ministerie. De inzet van de beschikbare middelen was ook onderdeel van dit NPO-plan.

Soorten interventies + besteding van middelen in 2022

Elke interventie is beschreven in een aanvraag, monitorings- en verantwoordingsmodel die
gekoppeld is aan de menukaart, de pijlers uit het schoolprogramma en het strategisch beleid van de
school. Op basis van de analyse, het schoolprogramma en de interventies is er in elke deelschool een
deelschoolprogramma gemaakt.

Resultaten 2022
Hieronder een overzicht van de diverse interventies gekoppeld aan de menukaart met daarbij de
gemaakte kosten. In 2022 is voor een totaalbedrag van € 965.449,- aan NPO-budget ingezet.
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A) Meer onderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis
en vaardigheden bij te spijkeren:

- [ - | €219.199,-
B) Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren:

- [ - | € 104.252-
C) Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen:

- [ - | €211.838,-

D) Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen:
. [ - | €62.110,-
E) (Extra) inzet van personeel en ondersteuning:
Op basis van de schoolscan is er in de
deelscholen en schoolbreed ingezet aan

Inzet teambudget (fte) en

uitbreiding ) Lo
. extra personeel om de uitbreiding
onderwijsondersteunend " .
onderwijs en ondersteuning te kunnen
personeel

realiseren. € 160.662,-

F) Faciliteiten en randvoorwaarden:
Materiele kosten
Projectleiding: Inzet externe projectleiding: € 207.387,-

Personeel niet in loondienst (PNIL)

Vanaf de zomer 2022 is binnen onze school projectieiding NPO actief. Deze projectgroep bestond
aanvankelijk uit twee personen: twee externe medewerkers die daarmee als PNIL te kwalificeren zijn.
De kosten voor de inzet van de externe medewerkers bedragen in 2022 € 348.245,- Dat is 66% van de
in 2022 NPO (extern) gerelateerde kosten.

De reden voor deze externe ondersteuning is het binnen het eigen personeelsbestand onvoldoende
beschikbaar hebben van menskracht en specifiek kennis, vaardigheden en netwerk op het gebied van
projectmanagement en kwaliteitsverbeteringstrajecten.

Risicoparagraaf
Risico’s bij de uitvoering van het NPO liggen op het gebied van de beschikbaarheid van voldoende

menskracht.

2. Subsidie hoogbegaafdheid
Beschrijving van de besteding van de middelen met betrekking tot de subsidie hoogbegaafdheid
vanuit het SWV:

Opzetten van een netwerk van havo/vwo deskundigen vanuit de schoolbesturen met een
doorlopende lijn in de aansluiting met de SWV-en PO.

Afstemming VO scholen

Eris in de regio Zuidoost Groningen een stuurgroep ingericht met daarin een directeur per
schoolbestuur VO. Hierin wordt afgestemd over de inhoudelijke ontwikkelingen rondom het
vormgeven van het aanbod in de scholen en de gezamenlijke ontwikkelvraagstukken.
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Afstemming PO/VO/gemeenten

Bij de besluitvorming rondom het zorgarrangement hoogbegaafdheid binnen de regio deal Opst-
Groningen is vastgésteld om eén werkgroep in te richten met een afvaardiging van deskundigen
vanuit gemeenten en onderwijsinstellingen PO en VO.

Hierover s bij de besluitvorming het volgende opgenomen

“Kernopdracht van deze werkgroep: een voorstel formuleren voor deé verbreding van de pilot naar de
andere gemeenten: Hiervoor zal per gemeente onderzoek geddan worden nadr nut en roodzogk van
een dergelijke voorziening. Op bdsis vdan het onderzoek en dé ervaringen die zijn opgedaan in de pitot
wordt een voorstel geformuleerd over de {aangepaste) continuring no de pilotperiode.”

We nemen deel aan een werkgroep die zich bezig houdt met het uitwerken van de inhoudelijke:
thema's i.v.m. hoogbegaafdheid in het onderwijs en de.inzet van horizon begeleiding.

- In kaart brengen van het huidige (onderwijs) aanbod binnen de besturen en de
otitwikkelvrageh per ondersteuningsnivéau;

- Signalering: afstemmen over het in beeld brengen van leerfingen (instrumenten);

- Infichting van de samenwerking met onderwiis; ouders, jeugdhulp;

- Overdracht PO-VO: overdrachtsdossier;

- Leerroutes versus individueel maatwerk;

- Gebruikmaken van ruimte in wet en regelgeving;

- Structurele uitwisseling'en delen van de ontwikkelingen en opbrengsten met de gemegnten
en schoclbesturen (platform).

Via hat op te zetten netwerk implemeanteren van de (doorgaande) leerroutes vanuit regulicre
havofvwo stamgroépen

Komen tot een duurzome ontwikkeling rondom hoog- en meerbegaafdheid

Onderwijs en onderwijsondersteuning van hoog- en meerbegaafde leerlingen.

Wat is het:

Onderwijsondersteuning rondom leren leren en motivatie en evt. het
aanpassen van onderwijsprogramma’s (verbreden of versnellen).

Wat is het doel;

Succes in het onderwijs en andere leer/leef en ontwikkelgebieden.

Voor wie; Leerlingen die ondersteuning nodig hebben vanuit een HB pfofiel bij 0.a. leren
lereri, leren leven en motivatie ontwikkelirig.

Door wie: Deelschoolleider/directeur onderwijs, vakdocenten,
hoogbegaafdheidspecialist en talentbegeleider in afstemming met de
orthopedagoog.

Wanrneer: Gedurende het gehele schogljaar. Bij signalering vanuit de leerling en

-groepsbespreking en/of oridersteuningscodrdinator.

Extra informatie:

HB-beleidsplan is in ontwikkeling. Deskundige(n) in de school nemen deel aan
het netwerk heogbegaafdheid van het SWV Passend Onderwijs. Vanuit de
school wordt er in samenspraak met de scholen in het SWV beleid en aanbod
ontwikkeld om on het onderwijs aan te kunnen bieden per schooljaar 2023-
2024, Scholen melden zich aan als aspirant- HB profiel school;
https://www.begaafgheidsprofielscholen.nl
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Codrdinator HB Begeleidt collega’s, codrdineert samenwerking externen, biedt
maatwerkondersteuning leerlingen.

Expertisegroep HB Binnen de scholen is een expeitisegroep/keérngroep die gezamenlijk de
oritwikkelingen in de school vorm géeft en béleid ontwikkelen.

Wat: ‘In de deelscholen m/h/v extra ondersteuning bij de uitleg en oefening
van leerstof, onderstetningsbehoefte, aandacht voor leerstrategieén.
Hoe: professionalisering docententeam/leerling/groepsbespreking.

Wat: Ontwikkelen en aanbieden aanvullende ondersteuning

Hoe: individueel en in kleine groeples.

Wie: talentbegeleiders, frajectdocenten, waar nodig aangevuld met expertise
vanuit het SWV Passend Onderiijs (preventief ambulante trajecten)

Samenwerking 1. Samenwerking externen {HB netwerk SWV Passend Onderwijs)
2. Codrdinatie samenwerking (vootbereiding en uitwerking)
3. Lokaal PO-VO HB
Vanuit de schioolbesturen is et op lokaal niveau afstemming over de
doorgaande lijnen.
4, Regiodeal: Directeuren VO in samenwerking met PO, VO directeuren en
gemeéenten random
a. de inzet van jeéugdhulp aanvullend op het onderwijs per 01-08-2023;
b. de doorgaandelijn PO-VO {aanbod en intake/aanmelding);
c. thuiszitters.

Maatwerktrajecten

Ondersteuning van hoog- en meerbegaayde leerlingen

We bieden ondersteuriing rondoim leren leren en motivatie en evt: het danpassen van
onderwijsprogramma’s (verbreden of versnellen}. Deze ondersteuning is beschikbaar voor leerlingen
die ondersteuning nodig hebben vanuit een HB profiel bij 0.a. leren leren en motivatie.

De begeleiding wordt geboden via 0.a. onze hooghegaafdheidspecialist en talenthegeleider in
afstemming meét de orthopedagoog. Leerlingen kunnen hiervoor worden aangemeld ap basis van
signalering vanuit de leerling en groepshespreking en/of ondersteuningscodrdinator.

Maatwerk via OPP
Als er meer ondersteuning/begeleiding nodig is kan dit via-de ondersteuningscodrdinatoren'wordén
gesignaleerd. Hierbij kan erin geval van een OPP andersteuning worden geboden door:

Trajectklas
Plaatsing gaat via de ondersteuningscodrdinator met hulpvraag. Verantwoordelijkheid biijft bij de
eigen deelschool van de leerling. Er wordt een OPP opgesteld. Voor deze leerlingen moet het dossier
op orde zijn (vanuit de deelschool), waaruit blijkt dat-andere extra inzet al ingezet is en'onvoldoende
is. Deze klas is gesituéerd in een eigen, vast lokaal. Deze leerlingen volgen deels‘onderwijs in de eigen
stamgroep eh deels in de fysieke trajectklas. Hierbij zijn ér varianten beschikbaar om structurele,
hybride ondersteuning en incidentele begeteiding te bieden via de trajectklas.
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Individueel maatwerk

Maatwerkondersteuning voor leerlingei op basis-vain een OPP dat hiet valt binnén het vastgestelde
onderwijsaanbod (riiveau 1 t/rm 3 SOP) van de schiool. Daarbij gaat het.altijd om samenwerking
tussen onderwijs en gemeente oim in-afstémiming de passend ondersteuning te bieden.

Doel is om te komen tot één plan voor leerling en gezin waardoeor de leerling met behulp van de
juiste ondersteuning weer kan deefnemen aan regulier onderwijs. Het maatwerk is bedoeld voor
leerlingen die niet voidoende profiteren van het ondersteuningsaanbod van de school om het
ontwikkelingsperspectief te behalén. Hierbij worden experts op het gehied van onderwijs en
ondersteuning betrakken bij het opstellen van ket OPP. indien nodig wordt het SWV betrokken,
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Hoofdstuk X: Financién

Vorming van het eigen vermogen

Bij de aankoop van het pand (Laan van de Sport 4) in 2012 is-vastgelegd hoe de vermogenspositie van
de stichtirig dr. Aletta Jacohs Collége in ieder geval tot 2018 verder vérbeterd zal worden. Er is éen
jaarlijks bedrag afgesproken dat op voorhand in de begroting wordt opgenomen oim toe te voegen
aan het eigen vermogen. Door de resultaten van de afgetopen jaren is de reserve aanzienlijk
verbeterd en voldoet deze ivd aan de eraan te stellen eisen. Er is daarom afgesproken de taakstelling
aan te passen.en vanaf 2021 uit te gaan van het begrip gezonde bedrijfsvoeting. Specifick afgestemd
op de financiéle iridicatorén van het Ministerie van OCW stuurt het dr. Aletta Jacobs College op een
rentabiliteit van 1% eri een liguiditeitsratio van > 75% met een ¢urrentratio van >1.

Convenantsgelden

In het eigen vermogen van de jaarrekening 2022 is een bestemmingsreserve opgenomen van
afgerond € 79.998,- in verband met de convenantsgelden. In overleg met de MR zijn er afspraken
gemaakt over de besteding van deze middelen. Een deel van de middelen is besteed aan materiele
uitgaven (digiborden/kapschuur) binnen de deelscholen. Het andere deel van de middelen zijn
bedoeld voor ontwikkeltijd, werkdrukverlichting en.de begeleiding van startende docenten. In de
jaarrekening is onder punt 23 ‘voorstel bestemming van saldo van baten en lasten’ een
verantwoording van deze middelen opgénomen.

Natiohaal Programma Onderwijs {(NPO)

De corpnacrisis vraagt veel van:iedereen in het onderwijs van basisschool tot universjteit. Daarom
trekt de overheid tot eén met 2024 in totaal € 8,5 rmiljard uit voor een Nationaal Programma
Onderwijs. Dit investeren onderwijsinstellingan tot en met 2024 in de sociaal-emotionele en
‘cognitieve ontwikkeling van ieerlin‘gén en studernitertén in het inhalen van coronavertragingen. Het
dr. Aletta Jacobs College heeft hiertoe een strategisch plan entwikkeld.

Wat doet hét NPO?

Het NPO ondersteunt:
e |eerlingen eristudenten in het endérwijs die het moeilijk hebben, bijvoorbeeld deor
maatwerk mogelijk te maken;
s docenten en andere medewerkers in het onderwijs, bijvoorbeeld met speciale trainingen.

Het NPO is gericht ap:
. de persoonlijke en praktische ontwikkéling van leerlingén en studenten;
¢ hetinhaler en goedmaken van vertragingen, bijvoorbeeld door het onderwijs toe te spitsen
op de kernvan de vakken.

Met het extra geld kunnen scholen coronavertragingen aanpakken. Daarvoor kiezen, ze interventies
met bewezen effect uit een menukaart.

-
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Hoofdstuk XI Financieel beheer en continuiteit

1. Algemeen financieel perspectief

Met het resultaat over 2022 en de verkenning in de meerjarenraming tot 2027 blijkt het dr. Aletta
Jacobs College in staat te zijn om haar financiéle doelstellingen structureel waar te maken. Toch blijft
alertheid op dit vlak een vast item in de dagelijkse bedrijfsvoering en een onderdeel van overleg met
de raad van toezicht.

Door de resultaten van de afgelopen jaren is het eigen vermogen aanzienlijk verbeterd en voldoet
het nu aan de eraan te stellen eisen. Er is daarom afgesproken de taakstelling aan te passen en vanaf
2021 uit te gaan van het begrip gezonde bedrijfsvoering. Specifiek afgestemd op de financiéle
indicatoren van het Ministerie van OCW stuurt het dr. Aletta Jacobs College op een rentabiliteit van
1% en een liquiditeitsratio van >75%. Daarnaast wordt gekeken naar de current ratio, waarvoor een
ratio >1 als uitgangspunt geldt.

In het hiernavolgend schema wordt een overzicht gegeven van de belangrijkste gerealiseerde
verschillen per hoofdcategorie in de realisatie van 2022 ten opzichte van de realisatie in 2021. Ook
wordt in het overzicht aangegeven of externe of interne factoren een grote rol spelen op de
gerealiseerde bedragen.

Voor een uitgebreide toelichting zie de jaarrekening 2022. De nummering verwijst naar de
desbetreffende post.

Bedragen x € 1.000 Realisatle | Realisatie | Verschil inviced Toelichting
2022 2021
Baten
13. |Rijksbijdragen OCW en overig 15.614 15.609 5 extern
14. |Overig Overheid 2.782 2.583 199 extern
15. |Overige Baten 150 337 -188 extern
Totale baten 18.545 18.530 16

Lasten
16. |Salarissen en premie's 12.749 12.756 -7 | extern/intern
16. |Personeel niet in loondienst 1,356 851 506 extern projecten
16. |Overige Personele lasten 470 276 195 | extern/intern
16. |Vitkering en doorberekening -312 -761 449 extern | dekking projecten
17. |Afschrijvingen 1.046 971 75 intern investeringen
18. |Huisvestingkosten 745 791 -45 intern
19. |Administratie en beheer 738 572 166 intern
19. |Overige Schoolkosten 959 877 82
19. |Overige Lasten (OCW)
21. |Rentelasten 278 293 -14 extern

Totale lasten 18.032 16.625 1.407
| Exploitatieresultast | 514 | 1.905 | -1391 | | H
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* De rijkshijdragen zijn nagenoeg gelijk gebleven, Daor de vereenvoudigde bekostiging is ey
sprake van een zogenoemd herverdeeleffect, deze:zal in 4 jaren afgebouwd worden;

o  Dverige overheid bestaat veelal uit incidentele middelen en subsidies, 0.a. NPO-gelden en
miiddelen die it het cao-akkoord.zijn oritvangen.

e De overige baten dalen in 2022 door nog te ontvangen baten ouderbijdragen en door nog te
ontvanigen ESF-React subsidie;

» De saidirissen en premies blijven ongeveer gelijk t.o.v. 2021. Hierin zit vooral de inzet van
tijdelijk personeel voor de projecten;

* De kosten voor personee! niet in looridienst stijgen in 2022 door de inzet van personeel op
projecten. Qok zijn 2 deelschoolieiders vervangen gedurende het jaar.

s De post uitkering en doorberekening daalt doordat de personeelskosten m.b.t. NPO op een
andere manier worden weergegeven;

s De afschrijvingen stijgen door het hoge investeringsniveair in 2021;

» De overige schoolkosten stijgen doordat hierin dé materiéle kosteh tlv NPO zijh opgeriomen;

2. Treasury

Treasurybeleid _

Het treasurybeleid van dr. Aletta Jacobs College vindt plaats binnen de kaders van de regeling
beleggen, lenen en derivaten van de minister van Onderwijs, Cuftuur en‘Wetenschap van 6 juni 2016,
nr: WIZ/800938.

Het geformuleerde beleid is gebaseerd op de velgende cnderdelen:
e Liguiditeit op korte en lange termijn;
» Hoogtevan de financieringskosten;
* Kosteneffectief betalingsverkeer;,
o De inzet van rente-instrumenten.

De algemene doelstellingen van het treasurybeleid luiden:

e Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde getdmiddelen tegen
acceptabele condities (beschikbaarheid);

»  Het minimaliseren van de kosten van leéningen (kostenminimalisatie);

e Het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middelen binnen de kaders
van het treasurystatuut (renteoptirmalisatie);

¢ Het beheersen en bewaken van financiéle risico’s die aan de financiéle posities en
geldstromen van de instéllirig zijn verbonden {risicorminimalisatie);

o Het dr. Aletta lacobs College treedt niet als bankier op.

Om risico’s die samenhangen met de sturing, beheérsing, uitvoering en registratie van
vermogenswaarden te beheersen is een goed tréasurybeleid anontbeerlijk. Het priraire doel van
cashflowmahagement als afgeleide functié van treasury bij het dr. Aletta Jacobs College is het
beheersen van financiéle risico’s en secundair het reduceren van financieringskosten.

Het treasury perspectief en beleid wordt minimaal 1 maal per jaar, zo mogelijk in samenhang met de
bespreking van de jaarrekening en/of de begroting besproken in de vergadéring van het bestuur met
de auditcommissie van de raad van toezicht. Hierbij wordt onder meer gebruikgemaakt van de laatst
beschikbare meerjarenbégroting.

Het dr. Aletta facobs College heeft geen financiéle:instrumenten anders dan debiteurer )
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vorderingen, crediteuren, overige schulden en langlopende schulden en maakt geen gebruik van
afgeleide financiéle instrumenten. Het renterisico op langlopende leningen is afgedekt door het feit
dat de rente is vastgezet voor de duur van de lening. Het liquiditeits- en kasstroomrisico is
gemitigeerd door de uitvoering van de planning en control cyclus. Voor een nadere toelichting en
kwantificering van de krediet-, liquiditeits-, rente- en kasstroomrisico’s wordt verwezen naar de
jaarrekening. De relevante risico’s worden door het dr. Aletta Jacobs College continu gemonitord.
Afhankelijk van de omvang van transacties worden passende maatregelen ingezet om eventuele
risico’s af te dekken. In 2022 zijn er geen bijzondere, significante transacties geweest waar
aanvullende maatregelen voor zijn getroffen.

Belangrijkste basis voor de uitvoering van het huidige beleid is een meerjarige liquiditeitsbegroting
als onderdeel van de meerjarenraming.

Kasstroomoverzicht
Uit het kastroom overzicht in de jaarrekening blijkt dat het saldo aan liquide middelen is toegenomen
met afgerond € 653.000,-.

IToename saldo liquide middelen Kassstroom 2022 I
Specificatie:

Resultaat saldo baten en lasten voor rentelasten €792.000
Saldo cashflow operationele activiteiten (excusief resultaat baten en lasten) €1.252.000
Aftossing lopende leningen -€652.000
Investeringen 2022 -€ 739.000
IToename saldo liquide middelen € 653000'

In 2012 is de huisvestingstaak van de gemeente Midden-Groningen overgedragen aan het dr. Aletta
Jacobs College onder gelijktijdige overdracht van de bijbehorende financiéle middelen. Het dr. Aletta
Jacobs College is daarmee economisch en juridisch eigenaar van de gebouwen en terreinen.
Vanwege de doordecentralisatie van de huisvesting heeft het dr. Aletta Jacobs College vanaf 2012
drie leningen afgesloten bij het Ministerie van Financién in de vorm van schatkistbankieren onder
gemeentegarantie van de gemeente Midden-Groningen. Met het schatkistbankieren bij het
Ministerie van Financién heeft de school tevens een r/c-faciliteit gekregen van 10% van de rijks
bekostiging die direct opvraagbaar is. De looptijd van de leningen zijn gelijk aan de rentevaste
periode en kennen verschillende rentetarieven. Voor een specificatie van de leningen, zie de
toelichting op de jaarrekening onder de langlopende schulden.

2022

Het dr. Aletta Jacobs College is qua financieel beheer in control. In de dagelijkse praktijk blijkt dat een
brede school in Hoogezand met circa 1.320 leerlingen (2022/2023) en met de huidige verdeling van
leerlingen over de verschillende onderwijssoorten steeds keuzes moet maken waarbij de kwaliteit
van onderwijs in nauwe relatie moet staan met een sluitende exploitatie. Het aantal leerlingen
neemt de komende jaren volgend de prognoses van DUO af naar 1.250 leerlingen. In de provincie zijn
binnen het voortgezet onderwijs afspraken gemaakt over lokale samenwerking tussen verschillende
scholen. Dit om een breed aanbod te kunnen blijven aanbieden. Voor het dr. Aletta Jacobs College
betekent dat op dit moment, dat mogelijkheden voor verdere samenwerking worden onderzocht.

100 leerlingen ten opzichte van de telling op 1 oktober 2021 wat een fors lagere bekostiging met
zich meebrengt. In de formatie voor het schooljaar ‘23-'24 zal dan ook een formatieve aanpassing
plaatsvinden.
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De uitkomsten van de 8-maandprognose 2022 staan aan de basis van de begroting 2023. In de
prognose 2022 werd uitgegaan van een resultaat 2022 van € 1.250.000,-, inclusief de resultaten op
projecten en de verwachte NPO-middelen. Het betalingsritme van de NPO-middelen is later
aangepast waardoor er een deel van dit bedrag in 2022 is betaald en het andere deel in 2023 wordt
uitgekeerd. Uiteindelijk is een jaarresultaat 2022 van € 513.989,- behaald. Dit resultaat is als volgt
opgebouwd:

Dotatie bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs (NPO) € 75.707
Dotatie bestemmingsreserve Werkdrukmiddelen € 227.941
Dotatie strategisch personeelsbeleid € 89.047
Toevoeging aan de algemene reserve € 121.294
[Resultaat bestemmlng 2022 € 513.989]

3. De planning en control cyclus (P&C-cyclus)

Om de afstand tussen de financiéle functie en de organisatie te verkleinen wordt er ingezet op een
verdere inbedding van de P&C-cyclus met stuurinformatie voor het onderwijs, waarbij het
management verantwoordelijkheid draagt en neemt voor (bij)sturing. Ook in 2022 is deze
systematiek doorgezet en werd er conform de P&C-cyclus gewerkt.

In 2022 is gebruikgemaakt van de beschikbare softwaresystemen voor de HRM, salaris en financiéle
administratie (AFAS). De verdere invoering van de HRM-module binnen AFAS is voorbereid. Samen
met externe experts is gekeken naar het optimaliseren van workflows binnen de organisatie.
Specifiek gaat het hier om processen rondom instroom-doorstroom-uitstroom, verzuim en
factuurafhandeling.

Het roosterbureau maakt gebruik van het roosterprogramma van Zermelo, de formatieve kant wordt
vastgelegd in Foleta. De school/leerlingenadministratie maakt gebruik van Magister.

Integratie van de data van de diverse systemen is onderwerp van onderzoek. Steeds meer
leveranciers komen met koppelingen (APl’s) om hun software te laten ‘praten’ met andere software,
echter de implementatie hiervan vergt onderzoek en tijd. Ook het kosten-baten aspect wordt hierin
meegenomen,

Verdere (bij)scholing van de betrokken medewerkers is continu noodzakelijk. Ook de problematiek
van datalekken en de nieuwe privacywetgeving vergt een extra inspanning. Ter ondersteuning bij het
voldoen aan de eisen van de privacywetgeving van de bijvoorbeeld de gebruikte software binnen de
school wordt er gebruik gemaakt van het pakket YourSafetyNet. Deze software ondersteunt bij de
inrichting van een goed Informatie Beheer en Privacy (IBP) proces.

3.1 Opzet rapportagemodel

In hoofdlijn betekent deze cyclus dat er op basis van het meerjarig beleidsplan, beleidsdoelen
vastgesteld zijn die direct vertaald worden in de begroting. Na het vaststellen van de begroting wordt
periodiek getoetst door voortgangsrapportages of het beleid en de begroting nog op schema liggen,
eventueel wordt er bijgestuurd.

Tot slot vindt na realisatie van de begroting verantwoording plaats, zowel over het gevoerde beleid
als over de begroting zelf. Een van de belangrijkste onderdelen van de cyclus is het inbedden van de
dialoog binnen de organisatie gekoppeld aan een heldere bevoegdheid- en taakverdeling. Naast
helder beleid en helder geformuleerde doelstellingen is het nodig om de informatievoorziening af te
stemmen op de informatiebehoefte van de organisatie. Het periodiek verstrekken van
stuurinformatie en voortgangsrapportages afgestemd op de begrotingseenheden is dai
eerste vereiste. ._./-/-:
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De volgende rapportages worden o.a. verstrekt:

e Maandrapportages voor personeelskosten per begrotingseenheid, realisatie versus begroot;

e Een 4-maands voortgangsrapportage als input voor het (personeels-) beleid van het nieuwe
schooljaar en voor bijsturing van het lopende jaar;

e Een 8-maands voortgangsrapportage als input voor de nieuwe begroting en ter bijsturing van
het lopende jaar;

e Maandelijkse uitputtingsrapportage voor de verschillende budgethouders.

4. Exploitatierekening 2022

De exploitatierekening 2022 sluit met een exploitatieoverschot van afgerond € 514.000,- en is als
volgt gespecificeerd:

bedragen x € 1.000 Exploitatie | Begroting| Exploitatie
2022 2022 2021

Baten

Rijksbijdragen 15.614 13.120 15.609
Overig Overheid 2.782 2.678 2.583
Overige baten 150 823 337
Totale baten 18.545 16.621 18.530
Lasten

Personele lasten 14.264 12.697 13.121
Afschrijvingslasten 1.046 975 971
Huisvestingslasten 745 825 791
Overige lasten 1.697 1.685 1.449
Totale lasten 17.753 16.182 16.332
Financiéle baten/lasten -278 -278 -293
|Exploitatieresultaat | s14 | 161 | 1.905 |

Toelichting baten

Baten:

De baten in 2022 zijn ongeveer gelijk gebleven ten opzichte van 2021, echter de opbouw is iets
veranderd. Ten opzichte van 2021 zijn de inkomsten uit het Nationaal Programma Onderwijs lager
geweest. Daar staat tegenover dat uit cao-afspraken 2022 hogere inkomsten zijn voortgekomen,
deels als aanpassingen van de salarissen, deels als in te zetten middelen ter verlaging van de
werkdruk. In de begroting 2022 is er met deze inkomsten geen rekening gehouden. Voor een verdere
toelichting wordt verwezen naar de jaarrekening.

Onder overige overheid is naast de jaarlijkse bijdrage in de huisvestingskosten van de gemeente
Midden-Groningen ook de jaarlijkse uitkering van het samenwerkingsverband opgenomen.
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Lasten:

De totale personele lasten in 2022 vallen hoger uit dan in 2021. Deze kosten stijgen door een
combinatie van cao-verhogingen en de toename van de kosten van personeel voor de inzet voor
projecten. Incidentele projecten worden uitgevoerd met tijdelijk personeel of door tijdelijke
uitbreiding van vast personeel. Tevens is hierin de betaling van de 40 uren uit de ontvangen
middelen ter verlichting van de werkdruk opgenomen.

De afschrijvingskosten stijgen in 2022 ligt door de gedane investeringen. De meeste investeringen
worden gedekt uit subsidies waarbij de afschrijvingskosten gedekt worden door verstrekte subsidies

te egaliseren over de afschrijvingsperiode van de deshetreffende investering.

De stijging overige lasten wordt voornamelijk veroorzaakt door de materiéle uitgaven in het kader
van NPO.

Voor een nadere specificatie van de diverse posten wordt verwezen naar de jaarrekening.
5. Financiéle positie

Allereerst geven wij de verkorte balans weer. Uit de balans zijn kengetallen te berekenen die de
financiéle positie op de balansdatum weergeven.

| Verkorte Balans per 31 decamber (x € 1.000)

Activa 2022 201 Passiva 2122 2021
Materiele Vaste Activa 16.082 16.393 Eigen Vermogen 6.086 5.572
Financiéle Vaste Activa - - Voorzieningen 769 693
Vliottende activa 4,513 3.996 Vreemd Verm. Lang | 10.750 11.402
Vreemd Verm. Kort 2.989 2.722
20.5%4 | 20.389 20.594 | 20.389

Kengetallen

Sinds 2008 berust het financiéle toezicht op het onderwijs bij de Inspectie van het Onderwijs. Eén
van de onderdelen van dat financiéle toezicht is het zogenaamde toezicht op de financiéle
continuiteit: de vraag of een schoolbestuur financieel gezond is en op korte en langere termijn aan
haar financiéle verplichtingen kan voldoen.

De kengetallen zijn nadrukkelijk geen normen waaraan een schoolbestuur moet voldoen. Het
onderschrijden van een norm leidt niet automatisch tot aangepast financieel toezicht. Een eventuele
aanpassing van financieel toezicht vindt plaats na een uitvoeriger onderzoek waarbij veel meer
aspecten in ogenschouw worden genomen. De in de tabel opgenomen norm is dan ook een
signaleringswaarde.

/'I-;//
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Financiéle indicatoren:

INorm| 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018

Vermogensbheheer

Solvabiliteit | >30% | 29,55% | 27,33% | 18,90% | 16,30% | 17,50%

Normalisatie solvabiliteit 2 | >30% | 69,64% | 69,72% | 60,45% | 49,00% | 54,20%

Liquiditeit | >75% | 150,98% | 146,83% | 105,40% | 134,00% | 100,50%

Budgetbeheer

Huisvestingsratio <10% | 8,06% 7,94% 8,60% 9,00% | 10,10%
Rentabiliteit >1% | 2,77% 10,28% 2,22% 3,85% | 0,80%
Weerstandsvermogen >5% | 32,82% | 30,07% l 22,72% l 19,90% | 17,90%
Ratio Eigen vermogen [ <1 | 0,30 | 0,38 I 0,22 I Nb Nb

De financiéle indicatoren zijn ingedeeld in twee groepen: vermogensbeheer en budgetbeheer.
Vermogensbeheer zegt iets over de kwaliteit van het financieel beleid en beheer. Het budgetbeheer
zegt iets over de kwaliteit van de feitelijke financiéle positie.

5.1 Solvabiliteit 1 (eigen vermogen/totaal vermogen):

Onder solvabiliteit verstaan we de mate waarin een organisatie in staat is om op langere termijn aan
haar verplichtingen te voldoen. De verhoudingsgetallen en de absolute getallen hier zeggen dus iets
over de overlevingskansen van onze organisatie op de langere termijn.

De solvabiliteit wordt verkregen door de verhouding: eigen vermogen + voorzieningen/totaal
vermogen*100%.

5.2 Solvabiliteit 2 genormaliseerd (eigen vermogen + voorzieningen)/(totale passiva -financiering
schatkist ):

Het dr. Aletta Jacobs College is van mening dat het kengetal solvabiliteit als norm en
vergelijkingsgetal met andere scholen in een aantal gevallen niet meer voldoet. De huidige situatie in
onderwijsland is dat, door decentralisatie van de huisvesting, steeds meer scholen eigenaar worden
van de schoolgebouwen inclusief bijbehorende de financiering. Naast een forse stijging van de
materiele activa ontstaat er ook een forste stijging van de langlopende schulden als gevolg van de
(her-) financieringsoperatie met betrekking tot de huisvesting. in het geval van het dr. Aletta Jacobs
College is de financiering ook nog geborgd door een gemeentegarantie van de gemeente Midden-
Groningen. Dit beinvioedt met name de solvabiliteit in grote mate.

-
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De solvabiliteit geeft in deze aan in welke verhouding de bezittingen zijn gefinancierd, met eigen of
met vreemd vermogen onder gemeentegarantie.

Een solvabiliteit vanaf 30% ligt boven de signaleringswaarde en geeft daarmee een indicatie van een
gezonde solvabiliteit.

Op hiasis van dit ratio van afgerond 70 % voldoet deze aan de gestelde norm.

5.3 Liquiditeit (vlottende activa;/ kortlopende schulden)
Onder liquiditeit verstaon wif de mate waarin onze organisatie in staat is, op koirte termifn adn haar
verplichtingen te voldoen. De liquiditeit wordtverkregen door de verhouding:

viottende activa/kortlopende schulden * 100%.

De liquiditeitsratio (151 %) voldoet aan designaleringswaarde. De waarde ligt tijdelijk hoger doordat
voor een aantal projecten, bijvoorbeeld. het Nationaal Programma Onderwijs, de geldimiddelen reeds
voaQruit zijn ontvangen.

5.4 Huisvestingsratio {Huisvestingslasten + afschrijvingen G+T — egalisatie G+T)/(totale lasten}
Deze ratio geeft aan welk deel van de totale lasten is besteed aar lastén voor de huisvesting plus
afschrijvingen voor gebouwen en terrelnen.

Met een percentage van 8,06% ligt het ratio ruim onder de norm.

5.5 Rentabiliteit {exploitatie resuitaat / totale baten)
De rentabiliteit drukt het exploitatieresultgat van de school uit. Een rentabiliteit die tussen de 1% en
2% ligt is vaor een onderwijsinstelling ols gezond aan te merken.

Het dr. Aletta Jacobs College streeft naar een rentabiliteit van minirmaal 1%. De rentabiliteit wordt in
2022 {2,77%) vertekend door Het resuftaat op projecten en de ontvangen baten t.b.v. de ontvangen
werkdrukmiddelen. Deze resultaten waorden vastgelegd in bestemmingsreserves en zullen de
komende periode weer worden ingezet voor 0.a. het Nationaal Programma Onderwijs en de
benodigde inspanning ter vermindering van de werkdruk.

5.6 Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is het eigen vermogen, uitgedrukt in een percentqage van alle bateri in een
jaar, inclusief de financiéle baten en exclusief de buiténgewone baten. Het eigen vermogen van het
‘dr..Aletta Jacobs College bestaat uit algemene reserves, De algemene reserve is vooral bedeeld voor
het afdekken van (toekomstige) risico’s in de financiéle bedrijfsvoering en als financieringsbran voor
nieuwe activiteiten en investeringen.

Het weerstandsvermogen van het dr, Aletta Jacobs College ligt. met:32;82%.ruim boven het
-signaleringsniveau, Een stabilisatie van de financiéle positie in de komende jaren is uitgangspunt van
het financieel beleid.
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5.7 Ratio eigen vermogen

Ratio eigen vermogen

Het verhoudingsgetal tussen het feitelijk en normatief eigen vermogen.

Bedrag: Feitelijk eigen vermogen / normatief eigen vermogen. Een getal boven de 1 duidt op mogelijk
bovenmatig eigeh vermogeri:

Het dr. Aletta Jacobs College heeft geen bovenmatig eigen vermogen gezien het percentage van
0,3%.

De bedrijfsvdering is ‘in control door gebruik te maken van specifieke beheersmaatregelen,.zoals het
inrichien van een professiocnele begrotings- en jaarrekening cyclus.

Deze begrotingscyclus maakt onderdeel uit vaneen gehele geintegreerde planning & control cyclus,
waarbij er continue verbinding en balans is tussen belgid, begroten, monitoring en rapportage.
In dezé cyclus wordt waar nodig continu bijgestuurd.

Het dr. Aletta Jacobs College werkt met een meerjarenperspectief om inzicht te geven in de
toekomstige financiéle ruimte welke een positief beeld geeft. De meerjarenraming is een
beleidsondersteunend instrument waarmee ook “what if’-analyses gemaakt zullen worden.

6. Treasury

De liquiditeitspositie per 31 december 2022 is ten opzichte van ultimo 2022 met name gestegen door
vooruit ontvangen subsidies, waaronder dé NPO eh de gelden voor de inzet van de
werkdrukmiddelen. Deze middelen zullen de komende jaren ook weer ingezet gaan worden.

Ter.onderbouwing van de jaarlijkse investeringsruimte is een meerjarenraming ontwikkeld, op basis:
waarvan budgetten vrijgemaakt worden: Ook de komendejaren zal het dr: Aletta Jacobs College
voorzichtig budgetten vrijspelen voor investeringen in onderwijsvernieuwing en het waarmaken van
toegezegde onderwijskundige verbeteringen.

Binnen het dr. Aletta Jacobs College is een treasurystatuut vastgesteld dat voldoet aan de regeling
beleggen en lenen 2016:

In 2012 is door het Ministerie van Financién een kredietfaciliteit van € 1:000.000,- verstrekt. Het
beleid is erop gericht dat onder normale exploitatie omstandighedéen geen {struétureel) gebruik.
wordt gemaakt van deze faciliteit. Tot:en met 2022 is nog nooit gebruik gemaakt van de
kredietfaciliteit.
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7. Begroting 2023

Jaarrekening | Begroting Be!rotlng_

(bedragen x € 1.000,-.) 2022 2023 2022
Baten
Rijksbijdragen 15.614 13.689 13.120
QOverige Overheid 2.782 2.293 2.678
Overige Baten 150 489 823
Totalen Baten 18.545 16.471 16.621
Lasten
Personele lasten 14.264 12.952 12.697
Afschrijvingslasten 1.046 853 975
Huisvestingslasten 745 853 825
Overige Lasten 1.697 1971 1.685
Totale Lasten 17.753 16.629 16.182
Financiéle baten en lasten -278 -266 -278
[saldo Resultaat | s1a | a2 | 18 |

De intern gebruikte begrotingssystematiek legt de budgetverantwoordelijkheid daar waar het geld
uitgegeven wordt. De begroting is ingedeeld in vijf begrotingseenheden: directie algemeen, directie
onderwijs onderverdeeld in mavo/havo/vwo en vmbo/pro, bedrijfsvoering en huisvesting/facilitair.
Elke begratingseenheid heeft aangegeven met welke ambitie het 2023 wil ingaan en heeft dit
vertaald in geld. Dit heeft uiteindelijk geleid tot de begroting 2023. Heldere procedures, heldere
rapportages en het voortdurend monitoren van de realisatie ten opzichte van de begroting leidt tot
financiéle beheersing en leidt tot een hoger kostenbewustzijn in de organisatie van iedereen.

In het algemeen is de hoogte van de bekostiging met name afhankelijk van het aantal leerlingen. Uit
onderstaande tabel blijkt dat het aantal leerlingen is gedaald van 1.420 naar 1.320 leerlingen voor
het schooljaar 2022/2023. Deze daling heeft logischerwijs impact op de bekostiging, deze laat een
daling van ongeveer € 860.000,- in de lumpsum. Voor het schooljaar 2023-2024 en verder heeft dit
invioed op het aantal in te zetten fte. Ten opzichte van het schooljaar 2022-2023 zal er een reductie

van plusminus 11 fte moeten plaatsvinden.
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Ontwikkeling aantal leerlingen

De ontwikkeling in het aantal leerlingen in de diverse categorieén is als volgt:

[1-10-2020] |1-10-2021] [1-10-2022]

PRO 117 108 95
Onderbouw VMBO 228 238 204
Bovenbouw VMBO 239 248 255
MAVO 272 320 287
Onderbouw HAVO/VWO 260 284 263
Bovenbouw HAVO/VWO 341 222 216

1457 1420 1320

De leerlingendaling is in 2022 sterker geweest dan verwacht door 0.a. een hogere uitstroom in 2022
en een iets lagere instroom door demografische krimp. Tevens zijn in 2022 meer leerlingen geslaagd
(ook procentueel) dan voorgaande jaren.

CONTINUITEITSPARAGRAAF 2022

Al Personele bezetting in FTE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
JR BGR MIR MIR MIR MIR

|Aantal leerlingen | 1420] 1320] 1.326] 1.308| 1.292| 1.289]|

Personele bezetting in fte:

Bestuur/Management 3 3 3 3 3 3
Personeel primair proces 135 130 125 122 122 122
Ondersteunend personeel 24 24 24 24 24 24
TOTAAL | 162 1s7] 1s52] 149] 149] 149

Toelichting ontwikkeling leerlingenaantal en personeelsbezetting

In de meerjarenraming 2022-2027 wordt rekening gehouden met een daling van het aantal
leerlingen en van het aantal fte's.

De daling van het onderwijzend personeel is evenredig aan de daling van het aantal leerlingen. Bij de
jaarlijkse formatieplanning wordt altijd rekening gehouden met een flexibele schil om terugloop van
het aantal fte’s op te kunnen vangen. Daarnaast is er nog sprake van een natuurlijk verloop.

Uit de meerjarenraming blijkt dat het dr. Aletta Jacobs College in staat is om met de verwachte krimp
in leerlingaantallen de exploitatierekening over de periode t/m 2027 positief af te sluiten, met
uitzondering van het jaar 2023. Door de sterke daling van het aantal leerlingen per teldatum 1
oktober 2022 is er in het kalenderjaar 2023 een taakstelling van € 834.000,- noodzakelijk om het
verlies aan inkomsten op te kunnen vangen. De effectuering in fte van de taakstelling vi
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vanaf het schooljaar 2023-2024 en magakt dat het dr. Aletta Jacobs College het boekjaar 2023 zal
afsluiten met naar verwachting eén verlies van €424.000,- .

Jaarlijks is er eeri “flexibete schil” van ca. 35 fte. Dat gekoppeld aan de uitstroom van oudere
werknemers door het berefken van de pensioengerechtigde leeftijd, maakt dat het technisch
haalbaar js om-de verwachte krimp door natuurlijk verloop en aanpassing van de flexibele schil op te
vahgén waardoor frictiekosten vermeden kunnen worden. Naar verwachting kan de krimp technisch
binnen de begroting opgévangen wotden, waarbij het boekjaar 2023 een negatiéf resultaat laat zien.
Bij krimp is het wel noodzakelijk om verschillende scenario’s te ontwikkelen aver hoe om te-gaan met
de krimp in relatie tot het streven naar kwaliteit.

Prognoses laten zien dat de leerlingendating mogelijk doorzét naar ongeveer 1.200 leerlingen in 2030
(2021: 1.420). De verschillende prognoses laten hierover overigens een verschillend beeld zien. Door
overheidsinaatregelen e dé verwachte krimp van het'aantal leerlingen zal de druk op de eXploitatie

toenemen. Dit zal de komende jaren een sterk aandachtspunt blijven.
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MEERJARENBALANS 2022 - 2027

Vorderingen

ACTIVA 2022 2023 2024 2025 2026 2027
JR BGR MIR MIR MIR MIR

VASTE ACTIVA

Immateriéle Activa

Materiele Vaste Activa 16.082 | 16.264 | 15.770 | 15.220 | 14.469 | 13.853

Financiéle Vaste Activa

TOTAAL VASTE ACTIVA 16.082 | 16.264 | 15.770 | 15.220 | 14.469 | 13.853

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

417 300 250

250 100 100

Effecten
Liquide Middelen 409 | 2241 | 1.803 | 1.118 | 1.606 | 1.777
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 4513 | 2541 | 2053 | 1368 | 1.706 | 1.877
TOTAAL ACTIVA 20.594| 18.805| 17.823| 16.588| 16.175| 15.730
[PASSIVA 2022 2023 2024 2025 2026 2027
JR BGR MIR MIR MIR MIJR
EIGEN VERMOGEN
Algemene Reserve 4384 | 3394 | 3.675 | 3.792 | 3.938 | 4.051
Bestemmingsreserves 1.702 | 1.729 979 0 0 0
Overige Reserves/Fondsen
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 6.086 | 5.123 | 4.654 | 3.792 | 3.938 | 4.051
MORZIENING EN 769 912 932 I 952 l 952 952

|LANGLOPENDE SCHULDEN | 10.750 | 10.192 | 9.634 | 9.076 | 8.517 | 7.959 |
|KORTLOPENDE SCHULDEN | 2989 | 2578 | 2.603 | 2.768 | 2.768 | 2.768 |
| TOTAAL PASSIVA | 20.594] 18.805| 17.823] 16.588| 16.175] 15.730|
Toelichting

De bedragen opgenomen in kolom 2022 betreft de jaarrekening 2022. De bedragen opgenomen in
de kolommen 2023 tot en met 2027 komen uit de meerjarenraming zoals deze eind 2022 is

vastgesteld.

7
Eshuis Registeral Olintants B.V.
Voor waarmerkingsdoeleinden
behorend bij controleverklaring
d.d. 22 mei 2023



STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022 - 2027

BATEN 2022 2023 2024 2025 2026 2027
JR BGR MIR MIR MIR MIR

Rijksbijdragen 15.614| 13.689| 13.600| 13.255| 13.224| 12.886
Overig Overheidsbijdragen 2.782 2.293 1.529 1.490 1.487 1.449
Overige Baten 150 489 1.258 1.033 1.033 1.033
TOTAAL BATEN 18.545| 16.471| 16.387| 15.778| 15.744| 15.368
LASTEN 2022 2023 2024 2025 2026 2027

JR BGR MIR MIR MIR MIR

Personeelslasten 14.264 12.952 12.214 | 11971 11.777 | 11.640
Afschrijvingen 1.046 853 893 950 951 916
Huisvestingslasten 745 853 853 853 853 853
Overige materiele lasten 1.697 1971 1.893 1.649 1.792 1.634
TOTAAL LASTEN 17.753| 16.629 | 15.853 | 15.423 | 15.373 | 15.043
|sALDO BATEN EN LASTEN | 702 | -158 | 3538 | 355 | 371 | 325 |
|SALDO FINANCIELE BATEN EN LASTEN | 278 | -266 | -253 | -239 | -225 | -213 |
RESULTAAT UIT GEWONE BEDRUUFSVOERING | 514 | -424 281 116 146 112
[sapo suirenGewonetastenensaren | - | - | - | - | - | - |
|SALDO EXPLOITATIE | 514 | 424 | 282 | 116 | 146 | 112 |
Toelichting

De bedragen opgenomen in kolom 2022 (JR) betreft de jaarrekening 2022. Onder jaar 2023 (BGR) is
de begroting 2023 opgenomen. De bedragen opgenomen in de kolommen 2023 tot en met 2027
komen uit de meerjarenraming. De meerjarenraming gaat uit van verwachtingen op het moment van
samenstellen.

De school heeft, gebruikmakend van NPO gelden, ingezet op onderwijsvernieuwing. In de invulling
van het NPO is bewust gekozen om een vlucht naar voren te maken en een onderwijsprogramma te
ontwikkelen waarbij kwaliteit en doelmatigheid en toepasbaarheid in een krimpsituatie hand in hand
gaan.

Het dr. Aletta Jacobs College is financieel gezond en moet om kwalitatief goed onderwijs te kunnen
bieden zich richten op werving en selectie van kwalitatief vaardig personeel door Strategisch HRM-
beleid.

Coronacrisis
De Coronacrisis heeft niet geleidt tot continuiteitsproblemen binnen de school. De extra middelen
die beschikbaar zijn gesteld door de overheid zijn en worden doelmatig ingezet en zorgen dat de
kwaliteit van het onderwijs niet lijdt onder de negatieve effecten van het virus.
Gedurende het jaar is de impact die het virus had op de school en de lessen sterk afgenomen Naar
verwachting zal deze impact in de loop van 2023 verder afnemen naar nihil.
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Scholing

Om de doelstellingen uit het strategisch beleidsplan te realiseren is biijvende ontwikkeling van alle
medewerkers in de school noodzakelijk. Stilstand is in dit geval zeker achteruitgang. Vanuit de CAQ
VO zijn scholen verplicht om 10% van de lumpsum {ir tijd en geld)} in te zetten voor scholing. Daar
willeh we graag aan voldoen omdat scholing en ontwikkeling voorwaardelijk zijn voor goed
onderwijs. Naast individuele scholing zal er ook teamscholing en sectiescholing plaatsvinden. We
vragen daarin initiatief van de medewarkers en moeten dan ook kunnen beschikken over voldoende
middelen; Met name scholing op het gébied van irizet ICT bij het flexibel leren is:noodzakelijk en ook
het ontwikkelen vah meer flexibel onderwijs vergt training.

Risico-inventarisatie

Het groatste risico van het dr. Aletta Jacobs College op middeéllange termijn is.een verwachte krimp:
in'combinatie met de huidige schdolgrootte. Een voortdurende krimp legt dermate druk op.de
financién dat met de huidige schaal dé schoof haar onderwijs en stafondersteuriing niet kan blijven
handhaven op het huidige niveau. Dit zal een voortdurende afweging vergen tussen het realiseren
van goed onderwus enerzijds en bezuinigingsdoeistéllingen anderzuds In de meefjarenraming is
rekening gehouden met een krimp van het leerlingaantai van 1.420 in 2021 naar 1.288 in 2027. De
door de sterker dan verwachtte uitstroom in 2022 maakt dat er in het schooljaar 2023-2024 een
forser dan eerder verwachtte bezuiniging op het persanele viak dient plaats te vinden om ook
richting de toekomst:een solide finariciéle basis-te behouden.

Naast de verwachte algemene krimip is er ook een risico op een eenzijdige ontwikkeling van de
schoal. De instroom op de mavo-vmbo Kant is prima eh vertoont een stijgende lijin. De‘have-vwo kant
echter heeft te maken met een stagnerende instroom en dus een overall dalend aantal leerlingen:
Voor 2023 is er extra budget uitgetrokken voor het professionaliseren van de PR van de schaol,
tevens wordt er ingezet op.de relatie met het primair onderwijs. De algemene reserve is vooral
bedoeld voor heet afdekken van (toekomstige} risico’s in de financiéle bedrijfsvoering eh als
financieringsbron voor nieuwe activiteiten en investeringen. Risico’s in de bedrijfsvoering hebben in
ons huidige blikveld vaaral te maken met mogelijke onvoorziene tegenvallers (bijvoorbeeld een sterk
fluctuerende instroom) en het zich nog antwikkelende en veranderende overheidsheleid.

Bl Rapportage aanwezigheid en werking van interne risiccbaheersingssysteam- an
controlesysteem
In deze rapportage geeft het bestuur aan op welke wijze het interne
risicobeheersingssysteeni is ingericht en hoe dit in de praktijk functioneert. Daarbij wordt
aangegeven welke resultaten zijn bereikt en welke aanpassingen evéntueel worden
doorgevoerd in de komende jaren. Zie voor nadere toelichting hoofdstuk IV over de risico-
inventarisatie.

B2 Beschrijving van de belangrijkste:risico’s en.onzekerheden
In deze rapportage geeft het bestuur aan voor welke risico’s en-onhzekerhedén zij zich in de
komende jaren ziet geplaatst en op welke wijze zij passende maatregelen treft om aan deze
risico’s en anzekerheid het hoofd te bieden. Waar nodig en relevant wordt dit aangevuld met
een ciffermatige toelichting. Zie voor nadere toelichting hoofdstuk IV over de risico-
inventarisatie.

B3 Rapportage toezichthoudend orgaan
Pe raad van toezicht geeft in de rapportage toezichthoudende orgaan, onderdeel van het
jaarverslag, aan op welke wijze Zij het bestuur ofdersteunt en/of adviseert over de
beleidsvraagstukken en de financiéle problematiek. Zie dé eerste pagina’s voor het verslag
van de raad van toezicht en het bestuursverslag.
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Frauderisico analyse

Op het dr. Aletta Jacobs College wordt gewerkt vanuit vertrouwen. Dat is ock bij het enderwerp
fraude het uitgangspunt. Natuurlijk is het dr. Aletta Jacobs College zich tegelijkertijd bewust van de
frauderisico’s. De cultuur van het dr. Aletta Jacobs College heeft eerlijk.en ethisch handelen als norm
gesteld, daarriaast worden er beheersingsmaatregelen getroffen om het risico van fraude zoveel
mogelijk te beperken. Periodiek worden er diverse frauderisico’s in beeld gebracht. Tevens wordt
daarbij sangegéven welke maatregelen van interne beheersing zijn ingericht.

Continutteitsveéronderstelling.

Op basis van artikel 2:384 BW wordt bij de waardering van activa en passiva uitgegaan van de
veronderstelling dat de rechtspersoon het geheel van de werkzaamheden voortzet waaraan die
activa en passiva diensthaar zijn, tenzij dit uitgangspunt onjuist is of haar juistheid aan gerede twijfet
onderhevig is.

Gerede twijfel of ernstige onzekerheid over de coritinuiteit van het geheel van de werkzaaniheden
kan redenen geven over te gaan-op een andere grondslag, bijveorbeeld op basis van
liguidatiewaarde.

Aangezien ‘er geen sprake is van een ernstige onzekerheid over de continuiteit:van het geheel van de
werkzaambieden van het dr. Aletta Jacobs Colleége kan de jaarrekening worden opgesteld op basis van
de continuiteitsveronderstelling.
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Xil. JAARREKENING 2022

. Balans per 31 december 2022
{na resultaatbestemming)

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totsal activa

Totaal Passiva

20.894.158

20.594.159

Jaarrekening 2032
[ 4
16.081.588
16.081.588
416,839
4.095.732
4.512.571

6.086.400

768.537

10.750.284

2.988.938

Jaarrekening 202%
1
16.393.347
16.393.347
553.142
3.442.754
3,995.896

20.389.243

5.572.411

692,863

11.402.442

2,721.526
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Staat van baten en lasten over 2022

Baten

Rijksbljdragen OCenW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Iotaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overlge lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Jaarrekaning 2022 Begroting 2022 Jearrekening 2021
€ € €

15.613.824 13.120.250 15.609.269
2.782.152 2.677.900 2.583.197
149.523 823.000 337.282

18.545.499 16.621.150 18.529.748
14.264.126 12.696.567 13.121.109
1.046.136 975.000 971.376
745436 825.000 790771
1.697.325 1.685.274 1.449.003

17.753.024 16.181.841 16.332.260

792.475 439.309 2.197.488

-278.486 -278.300 -292.639

513.989 161.000 1.904.849

513.989 161.000 1.904.849

7
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Kasstroomoverzicht over 2022

{Kasstroomoverzicht is opgesteld voigens de indirecte methode)

Kasstroom uit operationele activitelten

Resultaat
Agnpossingen voor:
-Afschrijvingen

-Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen
- Vorderingen
- Schulden

Ontvangen Interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom ult operationele activiteiten

in ri iteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen afschrijving vaste activa

Investeringen in financléle vaste activa
Dotatie egalisatie

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nleuw opgenomen leningen !
Afiossing langlopende leningen

’

Mutatie liquide middelen

Het verloop van de geldmiddelen Is als volgt:

Stand per 1 Januarl
Mutatie boekjaar
Stand per 31 decembar

ref.

()

()

9

(s)

(1),

(21)
{21)

(10)
(10)

(6)

Jesamvekening 2022
€
792.475
1.046.136
80.514
1.919.124
136,303
267.412
403.715
2.322.839
881
-279.368
-278.486
2.044.353
-739.217
-739.217
-652.158
-652.158
652,978
2022
€
3.442.754
652.978
4.095.732

Jsarrekening 2021
€
2.197.488
971.376
-80.977
3.087.887
-105.508
-184.715
-290.223
T 2797664
__ 292639
-292.639
2.505.025
-3.105.641
2.080.035
-1,025.606
-652.158
-652.158
827.260
2021
€
2,615.494
827.260

3442754

Onder "ref" is opgenomen de verwijzing naar de betreffende paragraaf in de toelichting balans en staat van baten en lasten.
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Toelichting op de balans en de staat van batén en lastén

1. Algemene toelichting

1.1 Activiteiten

De activiteiten van het dr. Aletta Jacobs College bestaan voornamelijk:uit het verzérgen van
voortgezet onderwijs.in de gemeente Midden-Groningen.en haar directe omgeving.

De schaol is een brede scholengemeenschap voer gymnasium, atheneum, havo, vimbo en
praktijkonderwijs.

1.2 Stelselwijzigingen
In 2022 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

1.3 Consolidatie
In:2022 is er.géen sprake van consolidatie van meerdere entiteiten.

1.4 Verbonden partijen
Er zijn geen verbonden partijen.

1.5 Toelichting op het kasstrogmaverzicht

Het kasstrooriioverzicht is opgesteld volgens de indirecte.methode. De geldmiddelen in het
kasstroomaverzicht bestaan uit de liguide middelen. Liquide middelen in vreemde valuta komen nigt
voor.

1.6 Schaftingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kinnen toepassen,.is het
nodig dat het bestuur van de instelling zich een oordeel vormt over verschillende zaken. Daarbij
worden schattingen gemaakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het-voor het geven van het in ait. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
worden deze oordelen en schatiingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij
de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstémming met de wettelijke bépalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de:Jaarverslaggeving; die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling
Jaarversiaggeving Onderwijs.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting,

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
vah het voorgaande jaar; met uitzondering van de eventueel toegepaste stelselwijziginger zoals
opgenomen in paragraaf 1.2.
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2.3 Materiele vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomistige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wardt rekeénihg gehouden mét de bijzondere
waardeverminderingen die op de balansdatum worden verwacht: Voor een uiteenzetting ten einde
vast te kunnen stellen of voor een materiee! vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar paragraaf 2:4.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekénbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijVingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs hestaat uit de
aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de
vervaardigirig inclusief installatiekosten.

Subsidies ap invasteringen worden via de hetto methode verwerkt waarhij dé subsidies in de balars
onder de vaste activa worden opgenomen. De subsidies vallen op dezelfde manier en termijnivrij als
de wijze waarop het deshetreffende actief wordt verwerkt.

De kosten van groot onderfioud worden verwerkt als onderdeel van de boekwaarde van het
betreffende materieel vast actief en afzonderlijk afgeschreven, Deze componentenmethode wordt
toegepast vanaf het moment dat groot onderhoud wordt gepleegd.

2.4 Bijzondere waatdevermeerderingen van vaste activa

Door de instelling wardt op:iedere balansdatum bedordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast
actief aan een bijzondere waardevermeerdering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indigaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Op balansdatum is er geen sprake van bijzondere waardevermeerderingen.

2.5 Vorderingen

Overige vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht.op de
boekwaarde van:de vordering.

2.6; Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en diréct opeisbare deposito’s met eenlooptijd
korter dan twaalf maariden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenormrien onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquitde middelen worden gewaardeerd tegen
dé nominale waarde.

2.7 Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of fondsen. Hierin is
tevens voor zover nodig een onderverdeling naar publieke en private niiddelen aahgebracht.

2.8 Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor'in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is té schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk

Zijn am de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden ge=rdaard

tegen de nominale waarde van de bitgaven die naar vérwachting noodzakelijk zijn om ¢ -
v ¥
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verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Pensioenvoorziening

De instetling neemt deel aan een pensicenregeling: De pensjoenregeling is ondergebracht bij het
Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP),

Voor de pensioengevende salarisgrondslag wordt een middelloonregeling toegepast.

Qp de Nederlandse pensioenr.egeiing_en zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basispremies.aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald doot de instelling. De premies worden verantwoord als
personeglskosten zodra deze verschuldigd zijn. Veoruitbetaalde premies worden opgenomen als:
overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Voor bestaande verpliclitingen (anders dan de t€ betalen premies) jegens de pensioenuitvoerder
en/of werknemers wordt een voorziening opgenomen. Dit betreft een voorziening voor:
- De verplichting van de instelling tot het verrichten:van extra betalingen of herstelpremies als
gevolg vari een fage dekkingsgraad van hiat pensioenfonds;
- Extra pensioenaanspraken die vaoortvioeien uit door de instelling toegezegde toekomstige
salarisverhiogingen (bijvoaorbeeld voortkomend uit cao-afspraken) bij eeén eindloonregéling;
- Onvoorwaardelijke nog niet.gefinancierde indexaties;
< Nadelen van individuele waardeoverdrachten die ten laste komen van de instelling.

Daarnaast neemt de instelting een vordering op voor:
- Toegezegde restituties als gevolg van een hioge dekkingsgraad van het pensieenfonds;
- Overrente of winstdeling die dv.ereenkomstig- de bepalingen in een verzekeringscontract
beschikbaar komen voor de instelling;
- Voordelen van individuele waardeoverdrachten die ten gunste komen van de instelling.

Deze pensidenvaorzieningen wotrden op basis van de beste schatting gewaardeerd. Hierbij is de
verplichting gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen, Als disconteringsvoet voor de contant making is
:de marktrente van haogwaardige ondernemingsobligaties genomen. Indien te periode waarover de
uitgaven contant gemaakt worden niet lager is dan een jaar, is de verplichiting niet tégen contante
waarde opgenomen, Toevoegingen aan en vrijval van pensioenvoorzieningen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

De stichting heefi de toegezegde pensioenregeling bij het ABP in de jaarrekening verwerkt voigens
de verplichtingenbenadering.

Vootiziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen:tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverbarid. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening
gehouden met verwachte salarisstijgingen en de-blijf-kans. De stichting past het rekenmodel van
VOS/ABB:toe. In de berekening wordt éen disconterings-percentage van 1% toegepast. Alleen
medewerkers in vaste dienst worden in de berekening meegenomen.

3
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Voorziening spaarverlof

De voorziening spaarverlof wordt gevormd ter egalisatie van kosten van toekomstige verplichtingen
uit hoofde van het op te nemen spaarverlof. De voorziening is mede gevormd aan de hand van de
daarvoor in.de cao-vo vastgestelde tarieven per gespaard uur.

Voorziening Persoonlifk Budget

De Voorzlening Persoonlijk Budget wordt opgenomen tegen de-berekende loonkosten per uur-per
medewerker. Aanvankelijk was ér de verplichting om het gespaarde aantal uren na vier jaar op te
nemen. Thans wordt Het gespaard aantal uren per jaar na vier jaar gefixeerd. Daarnaast kan het.
budget ook worden gebruikt vooro.a. de kinderopvang. OOP‘medewerkers hebben de mogelijkheid
ontde uren jaarlijks.uit te laten betalen.

2.9 Kartlopende schulden
De kartlopende schuldén betreffen schulden met een loaptijd van korter dan één jaar. Deze worden,
voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat -

3.1 Algemeen

De baten en lasten warderi toegerekend aan hiet boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten

worden slechts genomen voor zover zij-op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die
hun ocorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indién zij voor
het:vaststellen van de jaarrekening bekend zijh geworden.

3.2 Rijksbijdragen
Rijkshijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarap de
toekenning betrekking heeft.

3.3 Overige overheidsbiidragen en —subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of ophrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
explbitatietek_ort zich heeft voorgedaan. De baten worder verantwaord als het waarschijnlijk is.dat
deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worderi in mindering gebracht
op het deshetreffende actief en als onderdee! van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten
en lasten.

3.4 Overige baten

Overige :bedlr,ij'f'sopbrengSten bestaan uit baten ujt verhuur, ouderbijdragen en overige baten.

3.5 Afschrijvingen op immateriéle en matetiéle vaste activa:

Materigle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
vefwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschraven,

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekornstige gebruiksduur, dan worden de effecten
hiervan prospectief verwerkt.
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3.6 Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschildigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

Het dr. Aletta lacobs College heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
verwerkt als zou sprake zijn van éen toegezegde-bijdrageregeling. Voor toegezegde-bijdrageregeling
betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrij_willige: basispremies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijeri. Behalve de betaling van premies heeft de iristelling geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze pensioenragelingen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijh. Vooruitbetaalde: premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terug storting lgidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen.

3.7 Financiélé baten en lasten

Rentebaten en réntelasten

Rentebaten en rentelasten wordeén tijdsevenredig verwerkt, rekening houderd met de effectieve
rentevoet.van de betreffende activa.en passiva.

f‘f ’/J
Eshuis Registeracu(u;lanls B.V.
Voor waarmerkindedceleinden

behorend bij controleverklaring
d.d. 22 mei 2023




4.

Materléle vaste activa

De mutaties in de materiele vaste activa worden als volgt weergegeven:

Gebouwenen | Inventarls en Totaal
terreinen apparatuur
€ € €
r n 2

Aanschafwaarde 24.983.358 7.784.939 32.768.298
Bijdragen investeringen
Afschrijvingen 6.254.202 -5.869.311 -12.123.513
Boekwaarde 1 januari 2022 18.729.157 1.915.628 20.644.785
Mutaties 2022
Investeringen 304.473 434.744 739.217
Desinvesteringen . - -
Afschrijvingen -917.461 -440.515 -1.357.976
Totaal mutaties 2022 £612.988 -5.772 -618.759
Stand per 31 december 2022
Aanschafwaarde 25.287.831 8.219.683 33,507.514
Cumulatieve afschrijvingen -7.171.662 -6.309.826 -13.481.488
Boekwaarde 31 december 2022 18.116.169 1.909.857 20.026.026
Stand per 31 december 2022 egalisatierekening
Bljdragen investeringen -4.096.377 -375.429 4.471.806
Bijdragen investeringen nieuwbouw - . .
Afschrijvingen/vrijval 445.328 78.040 527.368

nd per mber 20. -3.647.049 -297.389 -3.944.438
Totaal vaste activa 31 december 2022 14.469.120 1.612.468 16.081.588

Toelichting algemeen:

De vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprifs-of vervangingsprijs. Voor activering wordt doorgaons

een ondergrens van € 500,- gehanteerd.

In 2012 is het pand Laan van de Sport 4 in volledig eigendom verkregen voor een bedrag von € 16.133.277,-, waarvan

een bedrag van € 3.000.000,- betrekking heeft op grond en terreinen waar niet op wordt afgeschreven,

In dat joar heeft de toenmalige gemeente Hoogezand-Sappemeer haar huisvestingstaak overgedragen conform art. 76 WvO.
De financlering is onder gemeentegarantie ondergebracht bij het Ministerie van Financién {schatkistbankleren).

De afschrijvingsperiode bedraagt 31 joor.

De grond onder het praktijkonderwijs (Laan van de Sport 6) is gewaardeerd op € 150.000,- en wordt niet afgeschreven.

in totaal werd er in 2022 voor een bedrag van € 739.217,- geinvesteerd.

De uitsplitsing van de investeringen naar activagroep is als volgt:

ICT en media

Machines en installaties onderwijs
Gebouwen en Terreinen

Meubilair en inrichting

Interne Verbouwingen

Inventaris en opparatuur

Totaal

Totaal

165.054
58.121
218.488
82,124
85.985
129.446
739.217

Deze investeringen worden gedekt door subsidies van de rijksoverheid en uit een subsidie van het Ministerie van OCW.
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S. Vorderingan

Debiteuren
Overige vorderingen

Overlopende actlva
Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Totaal vorderingen

Taelichting algemeen;

Korting gymzalen
Overigen

Onder vooruitbetaalde kosten zijn die p

1ol

ten en ab

Het betreft vooral lic

Jearrekening 2022
€
233.437
20.000
253.437
97.963
65.438
163402
416.839
'n (4] n.
2022
€ 20.000
€

€ 20.000

Juarrekening 2021
<
223.751
25.031
248.782
86.638
217.722
304.360
553.142

die in 2022 zijn verwerkt en betrekking hebben op het boekjaar 2023.
ten behoeve schooljaar 2022/2023.

Schoolactiviteiten

ideal afrekeningen t.b.v. 2023
Gemeente ozb

NCG bijdrage scholenprogramma
Transitorische posten
Innovatiefestival

€0
€17.213
€39.867
€5.606
€65.438

De incasso van de ouderbijdragen en bijdrage voor de schoolactiviteiten vindt het gehele schooljaar plaats. In 2023 moet nog een groot deel

worden ontvangen.

De bovengenoemde vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.
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Liquide middelen

De post liquide middelen is als volgt samengesteld:

Jaarrekening 2022 Jasrrekening 2021
€ €
Kasmiddelen 2.486 377
Banktegoeden 4.093.246 3442377
Totaal liquide middelen 4.095.732 3.442.754

Toelichting algemeen:

De toename van het banksaldo moet gezien worden in het licht van de (vooruitvangen) projectgelden woaronder het NPO.

Toelichting bij hat kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aangepast voor posten van de
staat van baten en lasten die geen invioed hebben op de ontvangsten en uitgaven in het verslagjoar, mutaties in de balansposten en posten
van de staat van baten en lasten waarvan de vitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele activiteiten.

in het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings-en financieringsactiviteiten.

Eigen vermogen

Stand Resultaat Ovarige Stand
1-1-2022 2022 2022 31-12-2022
€ € [ 4 €
Algemene reserve publiek 4.263.062 121.294 . 4.,384.356
Bestemmingsreserve convenantsgelden 79.998 0 - 79.998
Bestemmingsreserve NPO 1.229.351 75.707 . 1.305.058
Bestemmingsreserve Werkdrukmiddelen . 227.941 227.941
Bestemmingsreserve SPB - 89.047 89.047
Totaal elgen vermogen 5.572.411 513.989 A 6.086.400

Toelichting algemeen:

Het totaal resultaat in 2022 od € 513.989,- wordt binnen het eigen vermogen als volgt verdeeld :

Aangezien er een bestedingsbeperking ligt op de zogenaamde convenantsgelden, is het bedrag van € 79.998,- opgenomen onder

een bestemmingsreserve. inmiddels zijn er afspraken gemoakt met de MR over de besteding van deze middelen voor de komende 5 jaor
In 2021 is er een bedrog van € 0,- ten laste van de bestemmingsreserve convenantsgelden gebracht. Voor een specificatie zie 23.
Voorstel saldo staat van baten en lasten.

Het dr. Aletta Jacobs College kiest ervoor om de resterende middelen od € 75.707,- van alle complementaire projecten die het afgelopen joar
hebben gelopen, die gericht zijn op het wegwerken van achterstanden en het bestrijden van de gevolgen van de covid crisis in het onderwijs,
toe te voegen aan de bestemmingsreserve NPO. Hieruit 2ullen toekomstige en lopende projecten gefinancierd worden zoals uitgewerkt in
een strategisch plan.

Toevoegen aan de bestemmingsreserve Werkdrukmiddelen: € 227.941,-

Het resterende deel van het resuitaat ad € 121.294,- wordt toegevoegd oan de algemene reserve.

-~
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9. Voordeningen

De volgende voorzieningen zijn opgenomen:

Personeelsvoorzieningen
Ambtsjublilea Spaasrveriof Lep Totasl

€ € € €
Stand per 1 januari 2022 111427 22436 559.000 692.863
Dotaties 985 - 79.839 80.824
Onttrekkingen -4.884 -265,89 . 5.150-
Vrijval - - -
Rentemutatie . - - -
Stand per 31 december 2022 107.528 22.170 638.839 768.537
Kortlopende deel < 1 jaar 5.000 . 50.000 55.000
Langlopende deel > 1 jaar 102.528 22.170 588.839 713.537

107.528 22.170 638.839 768.537
Toelichting algemeen:
Voorzlening ambisjubiiea:

De voorziening ambtsjubilea is berekend voigens het VOS/ABB berekeningsmodel waarbij o.a. rekening wordt gehouden met

de bliffkans, sterftekans en een disconteringsrentepercentage van 1%. in de berekening worden alle medewerkers in vaste dienst
meegenomen, Daarnaast wordt gerekend met de meest actuele salarisschaal.

Van het totoal van de voorziening is een bedrag von € 102.528,- als langlopend {langer dan een jaar) aan te merken.

Spaarverlof:

De vaorziening spoarverlof wordt gevormd ter dekking van toekomstige verplichtingen uit hoofde van het op te nemen spaarveriof.
Het tarlef per uur is vastgesteld op 1/138 maal het actuele bruto fulltime maandsalaris. De dotatie betreft dan ook de aanpassing
per 31 december 2022,

sf P isbelei Pl:
Voortkomende uit de cao vo Is de voorziening vanaf 2014 gevormd. ledere fulltime medewerker krijgt 50 uur per jaor tot 2ijn
beschikking. De uren kunnen voor diverse zaken worden aangewend. Het is mogelifk om de uren voor langere tijd te sparen.
De waarde van een gespaard uur in een bepaald joar wordt vastgesteld op 1/138 van het bruto fulltime maandsalaris,
De waarde van de gespaarde uren in het schooljaar 2014-2015/2015-2016/2016-2017 /2017-2018 Zijn gefixeerd.
in 2020 zijn voor het eerst ook de 'tijd voor tijd uren’ gewaardeerd en als verplichting opgenomen.

Het OOP heeft de mogelijkheid om de toegekende uren te laten uitbetalen. Ook is het mogelljk om de opgebouwde rechten te besteden aan
o0.a. de kinderopvang. Deze belde uitgaven worden rechtstreeks onder de personeeiskosten opgenomen en lopen niet via deze voorziening.

Eshuis Registera E.ﬁt;nls B.V.
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10. Langlopende schulden

Schulden Schuiden san Krediet- ocw/ez Overige Totand
o8N groaps- ovarige Instellingen
€ L3 L3 (4 (3 €

Stand per 1 januari 2022 . . . 12.054.600 12.054.600
Aangegane leningen 2022
Aflossingen 2022 *) . . . 652.158 652.158
Stand per 31 december 2022 . . - - 11.402.442 11.402.442

Stand per Aflossings- Restorende Resterende

verplichting looptikd looptijd
31-12-2022 2023 > 1 jeor >8 jaer
< < < (3
Overige:
Schatkistbankieren | 10.766.669 538.333 10.228.336 8.075.004
Schatkistbankleren I 93.750 93,750 . *
Schatkistbankleren It 542.025 20.075 521950 421.575
11.402.442 652.158 10.750.286 8.496.579

Van de totole schuld ad € 11.402.442,- is een bedrag van € 652.158.- opg onder de kartlopende schulden.
Het de bedrag is opg onder de Langlopende schulden. Alle leningen zijn afgesloten in euro's.
Teelichting clgemeen:
Schatkistbonkieren {
Het betreft een von geldlening tussen het Mi ie van Financién en de stichting dr. Aletto Jacobs College te

Hoogezand, ter finonclering van de overname von het pand aan de Loon van de Sport 4 te Hoogezand.

Gegevens:

Soort lening Lineair

Hoofdsom € 16.150.000

Looptijd 02/04/2012 - 15/10/2042

Rentepercentage 2,50%

Rentevast periode 02/04/2012 - 15/10/2042

Rentebetaling Jjaarlijks ochteraf, vonaf 02/04/2013

Afiossingstermijnen 120

Eerste aflossing 15-1-2013

De huidige g Aidd gen staat garant voor de lening, heeft het recht van eerste koop op het schoolgebouw en heeft het recht

van le hypotheek. Van het totaal apenstaand bedrag van de iening ad. € 12.381.668, is op 31 december 2021 een bedrag van € 538.333,-
opgenomen onder de kortiopende schulden. Dit bedrag betreft de aflossing in het joor 2022.

Schotkistbankieren Il

Het betreft een ove von ing tussen het Mini. van Financién en de stichting dr. Aletta Jacobs College te
Hoogezond, ter financiering von de overname en verbouw van het pand aan de Loan van de Sport 6 (proktijkonderwijs) te Hoogezand.

Gegevens:

Soort lening Linealr

Hoofdsom € 750.000

Looptijd 30/11/2015-30/11/2023

Rentepercentage 0,27%

Rentevast periode 30/11/2015-30/11/2023

Rentebetoling jaarlijks ochteraf, vonaf 30/11/2016

Aflossingstermijnen 8

Eerste aflossing 30-11-2016

De huldige g Midds Ingen staat garant voor de lening, heeft het recht van eerste koop op het schoolgebouw en heeft het recht

van le hypotheek. Van het totaol openstaond bedrog van de iening ad. € 375.000,- is op 31 december 2021 een bedrog van € 93.750,-
onder kort! de schulden. Dit bedrog betreft de totale aflossing in het jaar 2022

(4"}

hatkis ki mn
Het betreft een overeenkomst von geldlening tussen het Ministerie van Financien en de stichting dr. Aletta Jocobs College te
Hoogerand ter mede financiering van de nieuwbouw van het pand aan de Laon van de Sport 6 (praktijkonderwijs) te Hoogezand.

_Gegevens:

Soort lening Lineoir

Hoofdsom € 602.250

Laoptijd 01/07/201901/07/2049

Rentepercentage 0,55%

Rentevast periode 01/07/2019-01/07/2049

Rentebetaling Joorlijks achteraf, vanaf 01/07/2020

Aflossingstermijnen 30

terste aftossing 1-7-2020

De huidige g Midden-Groningen staot gorant voor de lening, heeft het recht van eerste koop op het schooigebouw en heeft het recht

van 1e hypotheek. Von het totool openstaand bedrag von de lening ad. € 602.250,- is op 31 december 2021 een bedrog van € 20.075,-
PG onder kortl de schuiden. Dit bedrag betreft de totale aflossing in het joor 2022.
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11. Kortiopende schulden

Jasrrekening 2022 Jaarrekening 2021
[4 [

Crediteuren 244,148 405.454
Loonheffing/ZvV/Sociale lasten 730.146 569.526
Pensioen premies 178.737 177572
Te betalen BTW hoog 5.042
Totaal 913.925 747.098
Te betalen loon 28.665
Te betalen inzake levensloop . -
Leningen schatkistbankieren 652.158 652.158

680.823 652.158
Overige kortlopende schuiden 282.849 365.456
Overlopende passiva
Vakantiegeld/bindingstoelage 405.168 397.432
Saldo overige overlopende passiva 187918 153,928
Subisidies/Lopende Projecten 274.107
Overlopende passiva 867.193 551.359
Totaal kortiopande schulden 2.988.938 2.721.526
Toelichting algemeen;

De nog te betalen loonheffing, pensioenlasten, soclale lasten betreft de of te dragen gelden In de maand Januari 2023.
Dit betreft de af te drogen belastingen en premies over de moand december 2022,

Onder "lening schatkistbankieren* zijn de aflossingen in 2022 van de drie leningen Schatkistbankieren opgenomen:

I. betreft locatle Laan van de Sport 4: € 538.333
i. betreft locatie Laon van de Sport 6: € 93.750
i1, betreft locatie Laan van de Sport 6: € 20.075
€ 652.158
ri rt! Iden:
2022 2021
Rente lening schatkistbankieren € 204.995 € 206.225
Controle jaarrekening € 9.500 € 9.980
Overige diensten/leveringen € 22,426 € 30.805
Nog te betalen kosten € . € 72.518
Suvis (terug te betalen) € 45.928 € 45.928
€ 282.849 € 365.456
Onder “vakantiegeld/bindingstoeloge" zijn de opgeb de verplichtingen per 31 december 2022 opgenomen.
2022 2021
Vakantiegeld € 371.169 € 362.110
Bindingstoelage € 33.999 € 35.321
£ 405.168 € 397.432
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Diverse van de overheld ontvangen bijdragen worden verantwoord op schaoljaarniveau of dienen als dekking voor investeringen

5aldo 1/1/2022| inkomsten 2022 | Resultaat 2022 | Investeringen 2022 | Saldo 31/12/2022
Lerarenbeurs 2021/2022 € 12377 | € - € 12377 | € - € -
Opleidingsschool € 20.000 | € 36.000 | € 36.000 | € € 20.000
Totaal € 32377 | € 36.000 | € 48,377 | € € 20.000

De lerarenbeurs wordt per schooljaar in de jaarrekening verwerkt.
De vergoeding opleidingsscholen betreft twee schooljaren, respectievelijk 2021/2022 en 2022/2023. De gelden zijn voornamelijk
bestemd voor dekking van de personeelskosten t.b.v. het project.

Toelichting regelgeving:

De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan 1 jaar.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Het dr. Aletta Jacobs College ontvangt de komende 40 jaar een bedrag van € 28.125,- per jaar van de Gemeente Midden Groningen.
Dit betreft een 40 jarige bijdrage van de gemeente in de stichtingskosten van de Praktifkschool van in totaal € 1.125.000,-.
In 20189 is het eerste bedrag ontvangen en dit loopt door tot het jaar 2058.

Het dr. Aletta Jacobs College heeft de volgende lopende meerjarige contracten > € 100.000,-. per jaar:

Leverancler: onderwerp levering/dienst: omzet per |aar: einddatum:
Iddink Schoolboeken € 450.000 1-8-2026
Essent Levering gas € 100.000 1-1-2024
Essent Levering elektricitelt € 100.000 1-1-2024
Asito Schoonmaak € 165.000 21-8-2024

”

-
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
Rijksbijdragen
Jaarrekening 2022 Begroting 2022 laarekening 2021
(3 [ €
Rljksbijdragen OCenW 13.241.999 12.714.000 12.560.962
13.241.999 12.714.000 12.560.962

Niet geoormerkte OCenW subsidies 2.280.524 406.250 3.008.307

Geoormerkte OCenW subsidies 91.300 40.000

Overige subsidies OCenW 2.371.824 406.250 3.048.307
Totaal rijksbljdragen OCenW 15.613.824 13.120.250 15.609.269 |
Rijksbiidragen

Rifksbijdrage personeel 12.714.000 11.041.464

Rijksbijdrage materieel 1.519.499
Basisbekostiging 12.338.813

Aanvullende bekostiging LWOO + PRO 555.075

Aanvullende bekostiging geisioleerde vestiging 234.953

Overgangsbekostiging 113.159

Totaal Rijksbijdragen 13.241.999 12.714.000 12.560.962
WViet geoormerkte subsidies

Aanvullende bekostiging elndexamens 29.029 154.256

Extra Hulp voor de Klas . 177.522

inhaal- en ondersteuningsprogramma . 531.000

Notlonaal Programma Onderwijs 1.047.230 1.020.889

Sterk techniek onderwijs 210.546 - 205.174
Leerplusarrangement 200.691 189.250 194.549

Schoolboeken en lesmateriaal . . 476.889

Vroegtijdig schoolverlaten 13.735 20.909

Opvang nieuwkomers 13.728 - 18.932

Strategisch Personeelsbeleid 167.371 163.000 171.734

CAOQ akkoord vo 2022 576.466 -

Lerarenbeurs 12.377 30.000 32.189

Extra herkansingen vo 2021 6913 -

Diverse overige 2.439 24.000 4.264

Totaal niet geoormerkte subsidies 2.280.524 406.250 3.008.307
|Geoormerkte subsidies

Opleidingsscholen 36.000 40.000
Capaciteitentesten 22.800

Doorstroomprogramma gelijke kansen 32.500

Totaal geoormerkte subsidies 91.300 40.000

Teelichting algemesn:;

De meeste subsidies en bijdragen zijn gebaseerd op een vergoeding per leerling.

De geoormerkte subsidies worden deels op schooljaorbosis verantwoord en ofgerekend.
Ook worden er steeds meer projecten over meerdere jaren uitgevoerd (bijvoorbeeid de Opleidingsschool, NPO en Sterk Techniek Onderwijs).

In 2022 wordt met een overgangsperiode van 4 joor de vereenvoudiging van de bekostiging lumpsum ingevoerd.

De (*) gemerkte posten betreft overige tijdelijke regelingen. Deze regelingen zijn doorgaans voor meerdere jaren in de rijksbegroting opgenomen.

Op basis van verschillende verdeelsleutels wordt het bedrag per schoolbestuur/leerling vastgesteld en toegekend.

De onder geaormerkte subsidies opgenomen bedragen zijn meestal schooljaar gebonden. De verantwoording vindt dan ook plaats op
basis van schooljaar. Voor verwerking van deze posten 2ie ook punt 11 . Kortlopende schulden.

7
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15.

Overige overheidsbijdragen- en subsidles

Jasmekening 2022 Begroting 2022 Jasrrekening 2021
€ € <
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 1.057.925 1.057.900 1.057.925
Overige overheidsbijdragen 1.724.227 1.620.000 1.525.272
Totaal overige overheldsbijdragen T 2.782.152 | TWOO_ T 2.583.197 |

Toelichting algemeen:

Het onder de gemeentelijke bijdragen en subsidles opgenomen bedrag heeft betrekking op de huisvesting. Het dr. Aletta Jacobs College is zelf

verantwoordelijk voor de onderwijshuisvesting. De g fijke hui k is doorgedecentraliseerd naar de school.
Het bedrag betreft de jaarlijkse vergoeding van de gemeente inzake de dekking van de kapit van de hui ing van de hoofdlocatie
aan de Laon van de Sport 4 (€ 1,029.800,-) en de nieuwe locatie van het Praktijkonderwijs aan de Laan van de Sport 6 (€ 28.125,-).
Onder overige overheidsbijdregen is opgenomen:
2022 2021

Samenwerkingsverband GO.02 € 1622244 € 1513452
Samenwerkingsverband maatwerk € 91.413 € .
Samenwerkingsverband hoogbegaafdheid € 8.820 € 8.820
Overige zorginstellingen € 1.750 € 3.000

€ 1724227 € 1525272
De overige overheidsbijdragen stijgen voornamelijk door de geleidelijke overheveling van deze bekostiging van de schoo! naar het
Samenwerkingsverband GO.02.
Overige baten

Jasrrekening 2022 Begroting 2022 Joarrekening 2021
€ € [ 4
Ouderbijdragen/bijdragen schoolkosten 13,851 45,000 45992
Overige
Bijdrage personeel catering 2408 7.000 7.090
Overige vergoedingen 133.264 771.000 284.200
135.672 778.000 291.290

Totaal overige baten 149.523 | 823.000 337.282

Toelichting algemeen:

Overzicht ouderbijdragen en bljdragen in de schoolkosten :

Aan het begin van elk schooljaar worden de vastgestelde verplichte en vrijwillige ouderbijdragen en overige schoolkosten in rekening gebracht,
Aan het eind van het schoolfaar worden de werkelijk ontvangen bedragen inzake deze baten verantwoord onder de ouderbijdrogen.

De leerlingbijdragen en uitgaven van de leerling- en schoolactiviteiten worden ook op schooljaarbasis verantwoord.

Het dr. Aletta Jacobs College is aangeslaten bij de Stichting Meedoen. Daarvoor in canmerking komende vertegenwoordigers van leerlingen
kunnen eventuele kosten van de ouderbijdroge en een aantal vaste activiteiten bij deze stichting declareren.

Overige vergoedingen:
Specificatie van de diverse posten: 2022 2021
Gemeente Midden-Groningen transitievergoeding € 60.000 € -
Voorschot ESF REACT EU € 15586 € 52.900
Noorderpoort bijdrage exploitatiekosten AJC € 24.010 € 24.198
Afrekening ESF / bijdrage impulsregeling € - € 21.881
Belastingdienst suppletie BTW € 28.298 € 33.769
Bijdrage duurzaomheid gemeente [3 . € 18.000
Vrijval aardbevingsmiddelen € . € 50.000
Diverse overige posten € 5370 £ 43,452
€ 133.264 € 284.200

7
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Lasten

Personele lasten

Jsarrakening 2022 Bagroting 2022 Jaarrekening 2021
[ 4 [ 4 €

Lonen en salarlssen 9.392.254 8.918.619 9.411.690

Doorbelaste loonkosten projecten (NPO) 458.779 528.787

Sociale lasten 1.359.228 1.126.088 1.315.262
Pensioenpremies 1.538.944 1.228.460 1.500.110

Lonen, sociale lasten en premies 12.749.204 11.273.167 12.755.848
Mutatles worzieningen 80.558 150.000 76.332-

Personeel niet in loondlenst (Uitzendkrachten) 708.815 406.000 270.648

Personeel niet in loondienst NPO 348.245 283.000 347.529

Diensten derden 299.279 175.000 232572

Overige 389.876 489.400 352.048

Overlge personele lasten Y1.826.774 1.503.400 1.126.465
Af: Uitkeringen/doorberekening/Detacheringen 311.852- 80.000- -232.417
Dekking doorbelaste loonkosten projecten . . -528.787
Totasl personele lasten 14.264.126 12.696.567 13.121.109

Toelichting personele lasten:

De loonkosten zijn hoofdzakelifk gestegen door de uitvoering van incidentele projecten en door een stijging van de sociale lasten

en pensioenpremies,

Mutaties Voorzieningen:
Voorziening ambtsjublleum
Voorziening LBP
Spaarverlof

2022

985 verloop door jubilea, renteaanpassing en wijziging loonscholen

__-266 _verioop en wijziging loonschalen

€
€ 79.839 verloop en waardering Tijd voor Tijd uren
€
€

80.558

De post Mutatie voorzieningen is voornamelijk lager door een lagere dotatie aan de Voorziening LBP.
Voor een nadere toelichting en specificatie zle onder punt 9. Voorzieningen

Onder overige personeeiskosten (s 0.0. opgenomen:
Ulitkeringskosten (bifdrage colfectieve wachtgeldregeling)

Ontvaongen transitievergoeding UWV
Kosten ARBO

Kosten werving personeel
Personeelbeleid algemeen
Opleiding en scholing

Ultkeringen inzake personeel
Overlge personeelskosten

2022
134.005

33.866
37.937
2,559
114.577
25.046
41.868

LY LI N N A

389.857

2021
€ 133.811
€ -69.137
€ 31.596
€ 41.111
€ 15.214
€ 140.272
€ 24.854
€ 34.328
€

352.049

>
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Op bosis van de in-de WNT gehonteerde criteria is het dr, Ale!ra tacobs Callege ingedeeld in kiusse & met het bijbeharende
hezoldigingsmaximum vaar de- dfrecteurlbesfuurder van € 168.000,-
Voor de raod van toezicht gefden in 2022 de valgende iriaxima in de WNT: voor de voorzitter en voar deteder varni-de raad van'toezicht
geiden respectievelifk maxima van € 35.200,- {15%bezoldiging bestourder) en'€ 16.800,- (10% “beroldiging bestuurder) per jaar.

|Léidinggevende topfunctionarissen: C.J. de Roo
{Sedrageriin € Fokkens
Gegevens2022:
Functie(s) Bestuurder
Buur dienstverband in 2022 01/01 - 31/12
Omvang dienstverbanid in fta) 1,00
Gewezen topfunctionatis Nee
Echte of fictieve dienstbetrekking Ja
Individueal WNT-maxirniuia 168.000
Bezoldiging:
Beloning. 124.465
Beloningan. op termijn [wg deéf pénsitien) 22.365
| Totaal bazoldiging -143.544
Motivering overschriding n.wt:
Gegevens 2021:
Duut dlenstverband in 2026 01/01 - 31412
Omvang dienstverband {in fte) [ 1.00.
Bezoldiging:
Beloning 114571
Leloriir'\gen op termijn (wg deel pensiaen); 21.830
I'l'olaal hezoldiging 2021 136.391
ndividueel WNT-maximum 2021 163.000
|Motivering:overschrilding nvL
Toezichthoudende topfunctionarissen: C.M. Eeken H.H.van B.Nastenburg | ALS Verhoog | L. Brakenhotf- | M. Roelevink:
{bedragen fn € Vaorn Smits
Functiefs) Voorzitter Lid Lid id Lid lid
Duur dienstverband in 2022 01/01-31/12 | 01/01-31/12 01/61:31/12 01/01-31/12 01/01-31}12- 01/01-31/12
Bezoldiging: 6.825 3.933 2:R92 -3.933 2:892 3:933
Totaal bezaldiging 2022 6.825 3.933 2,892 3.933 2.892 :3,933
Toepasselijfk WNT-maximum 25.200° 15.800 16,300 16.800. 16.800: 16,800
Motlvering overschrilding LA nav.t. ny.t. n.v.t. n.w.t nv.t.
Cuur dieristverband in 2021 01701-31/12 | 01/01-31/12 | 01/02:31/12 | :01/01-31/32. | 01/01-31/12 | 01/01-31/12.
Bezoldlgfng 2021 6.567 3.892 2,825 3.842 2.825 2.842

-
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17. Afschrijvingen

Jasrrekening 2022 Begroting 2022 Jaacrekening 2021
€ € (3
Materiele vaste activa 1.353.136 1,285.000 1.136.492
Bijzondere waardeverminderingen . - .
Vrijval bijdragen Investeringen 307.000- 302.000- 165.116-
Totasl afschrijvingen 1,046.136 975.000 971.376
18. Hulsvestingslasten
Jaarrekening 2022 Begroting 2022 Jaarrekaning 2021
< € €
Huur 128.992 130.000 145.701
Onderhoud 170.423 150.000 141.502
Energle en water 158.450 200.000 197.345
Schoonmaakkosten 259.092 300.000 277.701
Heffingen 28.480 45.000 28.522
Totaal hulsvestingsiasten 745.436 825.000 790.771
Toelichting diverse posten
Huur

De huur betreft de huur van gymnastiekfaciliteiten.

Onderhoud:
Het meerjarenonderhoudsplan fungeert als basis voor de raming van de onderhoudskosten. Er zijn diverse contracten
ofgesloten voor periodiek onderhoud. Verder is er altifd sprake van incidenteel onderhoud.

Energle;
De uitgaven voor energle vallen in 2022 circa € 38.895,- lager uit dan in 2021, Per jaar kunnen de energiekosten fluctueren.
Er zijn langlopende contracten tot 2024 afgesloten voor gas en elektriciteit.

Schoonmaakkosten:
De schoonmaakkosten In 2022 2ijn circa € 18.609,- lager dan de uitgaven in 2021.

Eshuis Registeracgolintants B.V.
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19. Overige lasten

lasrvekening 2022 Begroting 2022 Jaarrekening 2021
€ [ €

Administratie- en beheerlasten
Administratie en beheer 243.807 260.500 218.975
Verzekeringen 5.851 9.500 10.841
Drukwerk, kopidren en papier 85.228 70.000 81.295
Abonnementen 7.927 5.000 6.564
Contributies/lidmaatschappen 19.061 20.000 19.000
Accountantskosten 18575 18.000 18.000
Kosten ICT 66.392 75.000 66.097
PR en representatie 68.893 48.750 37.605
Kantine- koffie en thee voorz. 77.094 100.000 72.005
Strateglsch beleld 111.909 200.000 -
Overlge kosten (covid preventie) 33.164 | 69.500 41.624

737.900 876.250 572.007
Onderhoud Inventaris en vaksecties
Kiein onderhoud en aanschaf 15.799 17.500 15.011
Leermiddelen vaksecties 96.793 121.200 87.881

112.592 138.700 102.892
Querige schoolkosten
Schoolboeken/leermiddelen 399.841 500.000 491.819
Kosten ten behoeve onderwljs 282.502 198.500 282.285
NPO (Materiale kosten) 164.490 . .

846.833 698.500 774104
Totaal overige lasten 1.697.328 | 1.713.450 1.449.003
Administratie- en beheerlasten;
Kosten ten behoeve van onderwijs: 2022 2021 Verschil
Licentles onderwijs € 88.026 € 46.797 € 41.228
Excursies, activiteiten, projecten € - € 66.953 € -66.953
Kosten examens € 33.336 € 25497 € 7.839
Profectkosten € 21.240 € 29.569 € -8.329
Kosten cultuur en sport € 9840 € 3678 € 6.162
Lyceo opstapprogramma € 30.875 € . € 30.875
Vavo + 2org € 24.667 € 33.556 € -8.889
Overigen € 74,519 € 76.236 € -1.717

€ 282.502 € 282.285 € 217
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20.

21,

22.

A tantsh

ris & Adviesk

In het boek]aar en voorgaand boekjaar 2ijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria en advieskosten ten laste van het
resultaat gebracht.

2022 2021
€ €
Controle op de |aarrekening 18.575 18.000
Andere controlewerkzaamheden - %
Totaal 18.575 18.000

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de instelling zijn vitgevoerd door accountants-
organisaties en externe accountants zoals bedoeld in art 1, lid 1 WTA (Wet Toezicht Accountantsorganisaties) en de in rekening
gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de accountantsorganisatie behoort.

Deze honoraria hebben betrekking op het anderzoek van de joarrekening over het boekjaar 2022

Financiéle baten en lasten
Jaarrekening 2022 Begroting 2022 Jaarrekening 2021
€ € €
Bankkosten -1,567 -1.000 994
Rentebaten 881 - -
Rentelasten -277.801 -277.300 -291.645
Totaal financidle baten en lasten -278.486 -278.300 -292.639 |
Toelichting algemeen:
2022 2021
Rentelasten Schatkistbankieren € 277801 | € 291.645

De rentelasten Schatkistbankieren dolen als gevolg van de jaarlijkse lineaire aflossingen op de leningen.

In 2022 Is er rente betaald over 3 verschillende Jeningen. In 2019 is een derde lening afgesioten t.b.v. de nieuwbouw praktijkonderwijs.
Alle leningen zijn afgesloten bij het Ministerie van Financien onder garantie van de gemeente Midden Groningen.

2ie ook 10. Langlopende leningen voor een nadere specificatie.

Verbonden partijen:

samenwerkingsverbond Graningen Ommelanden 20,02

Het dr. Aletta Jacobs College neemt deel in het Samenwerkingsverband Groningen Ommelonden (V(5)O.

Het samenverwerkingsverbond ontvangt van de rijksoverheid de ondersteuningsmiddelen t.b.v. de aangesioten
onderwijsinstellingen. Middels een verdeelsleutel op basis van de zorg- en ondersteuningsbehoefte worden de middelen verdeeld
over de aongesioten scholen.

in het kader van samenwerkingsverbanden VO/BVE volgen zogenaomde vavo leerlingen een opleiding extern. VO-scholen
kunnen leerlingen ‘uitbesteden’ aan andere vo-scholen of bve-instellingen. Het kan goan om feerlingen die een diplomo hebben
of niet, die het hele of een deel van het programma volgen of losse eindexamenvakken. Het dr. Aletta Jacobs College ontvangt de
bekostiging van deze leerlingen.

De betreffende bve-instelling brengt vervoigens de kosten in rekening aan het dr. Aletta Jacobs College.

In het schooljaar 2022/2023 betreft dit 2 leerlingen.

Overzicht VAVO leerlingen schooljaar 2022/2023

BVE instelling Opleiding Deeltiid Voltijd
ROC Alfa College Groningen HAVO 2 0
ROC Alfa College Groningen Ywo 0 0
Totaal 2 0
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MG Model G Verantwoording subsidies

G1 Subsidies zonder varrekeningsclausule
Omachrijving Toewljzing Toewijzing Bedrag Ontvangen m Presiatie
Kenmerk datum toswljzing verslagjaar afgerond?
Capaciteitentesten 2021-2023 CAP22-42524 24-3-2022 € 22800 € 22.800 N
Verbetering basisvaardigheden VBV22-VO-0257 11-11-2022 € 128614 € 128.614 N
Kansengefijkheid in het onderwils GK022-050 8-12-2022 € 100,000 € 100.000 N
Doorstroom po-vo voor gelijke kansen DPOVO22123 28-7-2022 € 65000 € 32.500 N
Leerlingdaling VO LV020024 882020 € 50000 € §0 000 N
Lersrenbeurs/Studieveriof 2021 1074310 27-7-2021 € 32.188 € 32.188 J
Totaal € 39800_2 € 386.102
G2 Subsidies met verrekeningsclausule
G2A Afiopend per ultimo verslagjaar
Omechrijving Toswljzing Toewljzing Bedrsg Ontvangen tm
kenmerk datom  ftoewijzing verslagjaar Totaie kosten  Te virrekenen
(Geen subsidies ontvangen die aan deze voorwaarden voldoen) 0 o 0
Totaal 0 0 0
G2B Doorlopend tat in een volgend verslagjaar
Omechrijving Toewljzing Toewijzing Bedrag Ontvangen in 1o bostod
Kenmork datum  toewljzing Saldo verslagjaar Totale kosten Saldo nog esteden
{Geen aubsicies ontvangen die aan deze voorwaarden voldoen) 0 0 0 Q
Totaal [+] 0 0 []

2

-
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23. Voorstel bestemming saldo staat van baten en lasten

24,

Het bestuur stelt het jaarverslag, Inclusief de jaarrekening vast. Hierin is opgenomen het voorstel bestemming van het resultaat.
De raad van toezicht geeft goedkeuring aan het vastgestelde jaarversiag en het daarin opgenomen voorstel bestemming resuitaat.

Het totaal resultaat in de jaarrekening 2022 bedraagt

Dotatie bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs {NPO)
Dotatie bestemmingsreserve Werkdrukmiddelen

Dotatle strateglsch personeelsbeleid
Toevoeging aan de algemene reserve

Resuitaat 2022

Het voorstel is reeds in de balans verwerkt.

Verantwoording bestemmingsresarve Convenantsmiddelen

Bestemming

Bestemmingsreserve convenantsmiddelen

De MR heeft voorgesteld om voor 5 jaor, t/m 2025 € 20.000 te reserveren voor

ontwikkeltijd, werkdrukverlichting en begelelding startende docenten.

De kosten voor digiborden en kapschuur liggen In werkelijkheid hoger. Het resterende saldo is bedoeld voor werkdrukmiddelen.

Dotatie bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs {(NPO)

Nationaal Programma Onderwijs

Gebeurtenissen na balansdatum

Waarmerking dr. Aletta Jacobs College

A/

Drs. C.I.Z Roo-Fokkens
Bestuurder / Algemeen Directeur

A%-05-2023

€ 513.989
€ 75.707
€ 227.941
€ 89.047
€ 121.294
€ 513.989
2022
1-1-2022 Realisatle Werkdruk 31-12-2022
Uitgaven middelen Resteert
€79.998 €0 €0 €79.998
€ 79.998 €0 €0 € 79.998
31-12-2022
Saldo
€ 1305.058

>
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Goedkeuring ter vaststelling van het jaarverslag en de jaarrekening 2022 door de raad van

toezicht van het dr. Aletta Jacobs College

/

Leden van de raad van toezicht:

Handtekening t%fdkeurlng:

Mevr. C.M. Eeken (voorzitter)

Mevr. M. Roelevink

Mevr, L. Brakenhoff-Smits

Dhr. H.H. van Voorn

Dhr. B. Vastenburg

Dhr. A.L.S. Verhoog

o~
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Algemene instellingsgegevens

Bevoegd gezag:

-Stichting dr. Aletta Jacabs College
-Statutair gevestigd te Midden-Groningen
-De school is een brede scholengemeenschap voor gymnasium, atheneum, havo, vmbo en

praktijkonderwijs

Bestuurder/Algemeen directeur

-Mevrouw drs. C.J. de Reo-Fokkens

Gegevens rechtspersoon

-Bestuursnummer;
-Naam instelling:
-Adres:
-Postadres:
-Postcode/plaats;
-Telefoon:

-Fax:

-E-mail;

-Website:

-Cantactpersoon:
~E-mail;

42534

dr. Aletta Jacobs Collége
Laan van de Sport 4
Postbus 452

8600 AL Hoogezand

0598-350 250
0598-350 255
ajacobscollege@aletta.n!
www.aletta.nl

‘dhr..D. Bonthuis

dbonthuls@aletta.nl

r o d
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Bijlage: Resultaten tevredenheidsonderzoek

Tevredenheid ouders leerjaar 1

) 107 /397

Tevredenheid leerlingen leerjaar 3

havo
vmbo-(g)t
vmbo-b
vmbo-K

Ywo

Tevredenheid ouders leerjaar 3

havn
vmbo{gjt

vimbo-b

vimbo-k

YWo
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Bijlage: Afkortingenlijst

BAPRO

BVE

BYOD

CE

cip

cvw

ESF

EV

GPL

LB/LC/LD

LWOO

LWT

MJICP

NAM

NCG

oP

oop

P&C cyclus

PRO:

RBO

R/C of RC

Rl

SWV GO 20.02
VAVO
VMBO-B/VMBO BB
‘VMBO-K/VMBO KB
VMBO-T/VMBO TL
VSO

Vsv

Bevordering arbeidsparticipatie ouderen
Beroeps- en volwasseneneducatie
Bring your own device

Centraal examen

Cultureel jongerenpaspoort
Centrum veilig' wonen

Europees sociaal fonds

Eigen verimogen

Gemiddelde personele last
Salarisschaal
Leerwegondersteunend onderwijs
Leerwerktraject

Meer jaren oriderhoudsplan
Nederlandse Aardolie Maatschappij
Nationaal Coérdinator Groningen
Onderwijzeénd personeel
Onderwijsondersteunend personeel
Planning & control cyclus
Praktijkonderwijs.

Regionaal bureau onderwiis

‘Rekening-courant

Raad voor de jaarverslaggeving,
Samenwerkingsverband Groningen Qnimelanden
Havo/vwo in één jaar

Basisberoepsgerichte leerweg

kaderberoepsgerichte leerweg

Theoretische leerweg {(=mavo)

Voortgezet speciaal onderwijs

Voortijdig schoolverlaten

e |
l/"l _-/
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan de raad van toezicht van Stichting dr. Aletta Jacobs College
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting dr. Aletta Jacobs College te Hoogezand-Sappemeer
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

° Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting dr. Aletta Jacobs College per 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

° Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2022.

2. De staat van baten en lasten over 2022.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting dr. Aletta Jacobs College zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel
en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Certified
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Materialiteit

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de getrouwheid van de
jaarrekening als geheel bepaald op € 370.000. De materialiteit is gebaseerd op 2% van de totale baten.

De materialiteit voor de financiéle rechtmatigheid is bepaald op € 551.000, deze materialiteit is gebaseerd op
3% van de totale publieke middelen, zoals voorgeschreven in paragraaf 2.1.3. ‘Materialiteitstabel’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In deze paragraaf van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
zijn tevens voor diverse posten/onderwerpen een specifieke materialiteit en specifieke rapportagegrens
opgenomen, die wij hebben toegepast.

Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2022. Wij houden ook
rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn.

Wij zijn met de raad van toezicht overeengekomen dat wij aan de raad tijdens onze controle gecontroleerde
afwijkingen boven de € 18.500 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve
of WNT-redenen relevant zijn.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:

° Het bestuursverslag

° De overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

° Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

° Alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.2,
‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarversiaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol 2022 en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De bestuurder / algemeen directeur is verantwoordelijk voor het opstelien van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.2.2. ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de bestuurder / algemeen directeur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
De bestuurder / algemeen directeur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Regelgeving jaarverslaggeving onderwijs. De bestuurder / algemeen
directeur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf ‘2.3.1. Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

2023.216 2
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In dit kader is De bestuurder / algemeen directeur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die De bestuurder / algemeen directeur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de bestuurder / algemeen directeur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemde
verslaggevingsstelsel moet de bestuurder / algemeen directeur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of
de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De bestuurder / algemeen
directeur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

° Het identificeren en inschatten van de risico’s
- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn.

e Het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

° Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling.

° Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de
bestuurder / algemeen directeur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.
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Het vaststellen dat de door de bestuurder / algemeen directeur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Groningen, 22 mei 2023

Eshuis Registeraccountants B.V.
Was getekend: drs. E. Vriesen RA

2023.216 4



